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Уважаемые акционеры!  

 
В 2020 году АО «Трест Гидромонтаж» продолжило укрепление позиций на рынке 

предоставления услуг в области портового и транспортного строительства. 
 Несмотря на сложную экономическую и эпидемиологическую ситуацию в стране и 

в мире, менеджмент Общества прилагает все усилия для своевременного и качественного 
выполнения обязательств, принятых перед заказчиками и принимает все меры по 
обеспечению санитарно-эпидемиологического благополучия кадрового состава на 
строительных площадках с учетом рекомендаций надзорных органов. 

20 сентября 2020 года АО «Трест Гидромонтаж» отметил свое 85-летие. За это время 
пройден длительный путь от создания компании, становления, развития, преобразования и 
преодоления трудностей, создан мощный фундамент для стабильной работы и реализации 
самых смелых проектов. 

По проекту «Строительство морского порта «Суходол» (Приморский край) на 
причалах №№ 1, 2 выполнено погружение 647 свай-оболочек диаметром 1420х14мм, что 
составляет 96% от общего количества. Выполнены работы по монтажу сборных и 
устройству монолитных железобетонных конструкций верхнего строения Переходного 
участка. Общая готовность верхнего строения Причалов №№ 1, 2 составляет 25%. 

Завершены работы по погружению свай-оболочек, трубошпунта, лицевого и тылового 
шпунтов первой очереди Причала №3.  

На торцевом участке выполняется устройство железобетонный волноотбойных 
стенок по погруженному шпунту. В торце переходного участка уложены габионы и 
тетраподы (подпричальное пространство). 

Завершены работы по погружению свай причала Портового флота, выполняется 
бетонирование полости свай, смонтировано 7 сборных оголовков верхнего строения из 12. 

На корневых участках Грузового пирса и Площадки универсального причала 
завершаются работы по погружению шпунта и устройству больверка. Продолжаются 
работы по устройству уголковых волноотбойных стен и каменных набросок, начато 
строительство волноотбойных стен по погруженному лицевому шпунту. Ведутся подводно-
технические работы по укладке габионов и гексабитов. 

Участок по изготовлению железобетонных изделий выполнил изготовление 
железобетонных изделий в количестве 3813шт., общим объемом 18 634,7 м3. 

Завершено строительство третьего общежития с подключением к инженерным сетям, 
выполнены работы по благоустройству строительного городка. 

В 2020 году на Нижне-Туломской ГЭС в 3-ем пролете водосброса завершены 
строительно-монтажные работы и введено в работу механическое оборудование пролета. 
Продолжаются строительно-монтажные работы во 2-м пролете водосброса: работы по 
замене закладных частей аварийно-ремонтного затвора, работы по замене закладных частей 
сегментного затвора и самого сегментного затвора. Работы продолжатся до конца 2022 
года. 

По Рыбинской ГЭС завершены работы по реконструкции механического 
оборудования в полном объеме.  

По проекту «Федеральное государственное унитарное предприятие «Научно-
исследовательский институт машиностроения», реконструкция и техническое 
перевооружение производства систем хранения компонентов топлива (ксенона)» в 
2020 году выполнялись работы по строительству корпуса 200, реконструкции 
производственного корпуса цеха 106 и сооружения склада 5. Выполнялись поставки 
технологического оборудования для производственного корпуса цеха 106 и сооружения 
склада 5. Работы продолжатся до конца 2022г. 

 По проекту «Реконструкция и техническое перевооружение АО «Корпорация 
ВНИИЭМ» для внедрения новейших технологий и изготовления специальных 
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малошумных электроприводов с повышенными виброакустическими 
характеристиками в обеспечение создание группировок проектов 885М, 955А» 
выполнялись поставки технологического оборудования, работы по монтажу и наладки 
оборудования. Работы продолжатся до конца 2021г. 

В рамках договора с АО ДСК «Автобан» завершен комплекс работ по строительству 
искусственных сооружений (мосты и путепроводы), а также иных строительно-монтажных 
работ на строительстве ЦКАД-3. 

В ноябре 2020 года было открыто движение по третьему пусковому комплексу 
Центральной кольцевой автодороги (ЦКАД) на северо-востоке Московской области.  

 За значительный вклад в строительство АО «Трест Гидромонтаж» был удостоен 
памятным знаком «надежного партнёра» со стороны АО ДСК «Автобан». 

Строительное управление «Эльдиган-Тудур» Дирекции по строительству объектов 
транспортной инфраструктуры в Дальневосточном регионе АО «Трест Гидромонтаж» 
продолжает вести работы на двух искусственных сооружениях второго пути на перегоне 
Эльдиган – Тудур Дальневосточной железной дороги. 

Объект необходим для освоения перспективных размеров движения и обеспечения 
стабильной работы всего участка линии Пивань — Советская Гавань-Сортировочная 
Дальневосточной железной дороги. 

 
 
   

        Генеральный директор                                                      А.Е. Сидорочев 
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1. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ И ЕГО ПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ 
________________________________________________ 
 
1.1. Общая информация об Обществе 

 
Всесоюзный Трест «Гидромонтаж» был создан 20 сентября 1935 года и с момента 

образования участвовал в сооружении более 300 гидроэнергетических объектов, для 
которых спроектировал и изготовил свыше 2 миллионов тонн и смонтировал более 10 
миллионов тонн различного оборудования и металлоконструкций. За эти годы возведены и 
введены в эксплуатацию уникальные комплексы гидромеханического оборудования, 
которые успешно функционируют в 52 странах мира, наиболее значимые из них: 
ДнепроГЭС, Волжская ГЭС, Волгоградская, Красноярская, Братская, Усть-Илимская, 
Саяно-Шушенская, Чебоксарская, Шульбинская, Нурекская, Бурейская, Сангтудинская, а 
также зарубежные в Египте, Сирии, Румынии, Китае, Ираке, Греции, Вьетнаме, Марокко. 

Распоряжением Государственного Комитета Российской Федерации по управлению 
государственным имуществом № 2034-р от 24 ноября 1993 года Всесоюзный «Трест 
Гидромонтаж» преобразован в Открытое акционерное общество «Трест Гидромонтаж», 
которое является его правопреемником. 

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических 
лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 01 июля 2002 года, выдано Межрайонной 
инспекцией Федеральной налоговой службы № 46 по г. Москве (дата внесения записи 04 
октября 2002 года) на основании свидетельства о регистрации ГУ «Московская 
регистрационная палата» от 05 января 1994 года № 012.703. ОГРН 1027739318815. 

Полное фирменное наименование Общества на русском языке: Акционерное 
общество «Трест Гидромонтаж». 

Сокращенное фирменное наименование Общества на русском языке:                   
АО «Трест Гидромонтаж». 

Местонахождение Общества: Российская Федерация, 123423, город Москва, 
Карамышевская набережная, д. 37. 

Почтовый адрес Общества: Российская Федерация, 123423, город Москва, 
Карамышевская набережная, д. 37.  

Электронная почта: info@aothm.ru. 
 
Сведения о филиалах и представительствах Общества: 

 
В состав Общества в 2020 году входило два филиала: 
1. Специальное проектное и конструкторско-технологическое бюро 

«Мосгидросталь» по месту нахождения: Российская Федерация, 123007, город Москва, 1-
ый Силикатный проезд, д. 14. 

2. Специальное проектное и конструкторско-технологическое бюро 
«Ленгидросталь» по месту нахождения: Российская Федерация, 196084, город Санкт-
Петербург, Заозёрная улица, д. 1, литер Б. 
 

В состав Общества в 2020 году входило одно представительство: 
 Представительство АО «Трест Гидромонтаж» в республике Таджикистан по месту 
нахождения: Республика Таджикистан, 734060, город Душанбе, проспект Расулова, д. 60. 

 
Сведения о лицензионно-разрешительной документации Общества 

 
В 2020 году Общество имело следующие лицензии: 
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1) Лицензия №77-Б/06187 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Лицензирующий орган Министерства РФ по делам ГО, ЧС и 

ликвидации последствий стихийных бедствий 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Деятельность по монтажу, 

техническому обслуживанию и ремонту средств обеспечения пожарной безопасности 

зданий и сооружений 

Дата выдачи сертификата: 01.08.2018 
Срок действия сертификата: бессрочно 

 
2)  Лицензия № ЦО-11-101-10466 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центральное Межрегиональное территориальное управление 

по надзору за ядерной и радиационной безопасностью Федеральной службы по 

экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзора РФ) 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Конструирование оборудования для 

ядерных установок 

Дата выдачи сертификата: 22.03.2018 
Срок действия сертификата: 22.03.2023 

 
3) Лицензия № ГТ №0086829 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Управление ФСБ России по г. Москве и Московской области 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Осуществление работ, связанных с 

использованием сведений, составляющих государственную тайну 

Дата выдачи сертификата: 20.01.2016 
Срок действия сертификата: 20.01.2021 

 
4) Лицензия № 77.99.15.002Л.000040.05.19 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав 

потребителей и благополучия человека 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Деятельность в области 

использования источников ионизирующего излучения (генерирующих)  

Виды работ/услуг: размещение, эксплуатация, хранение источников ионизирующего 

излучения для неразрушающего контроля, проектирование средств радиационной 

защиты источников ионизирующего излучения. Используемые радиационные 

источники: аппараты рентгеновские для рентгеновской дефектоскопии 

Дата выдачи сертификата: 21.05.2019  

Срок действия сертификата: бессрочно 

 
5) Лицензия №АН-77-000478 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Министерство транспорта Российской Федерации, 

Федеральная служба по надзору в сфере транспорта 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Деятельность по перевозкам 
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пассажиров и иных лиц автобусами. Виды работ: перевозка автобусами иных лиц 

лицензиата для собственных нужд  

Дата выдачи сертификата: 27.06.2019  

Срок действия сертификата: бессрочно 

 

6) Лицензия № ЦО-(У)-02-101-11580 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центральное Межрегиональное территориальное управление 

по надзору за ядерной и радиационной безопасностью Федеральной службы по 

экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзора РФ) 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: сооружение ядерных установок 

Дата выдачи сертификата: 21.01.2020  

Срок действия сертификата: 21.01.2025 

 

7) Лицензия № ЦО-(У)-03-101-11581 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центральное Межрегиональное территориальное управление 

по надзору за ядерной и радиационной безопасностью Федеральной службы по 

экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзора РФ) 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: эксплуатация ядерных установок 

Дата выдачи сертификата: 21.01.2020  

Срок действия сертификата: 21.05.2025 

 

8) Лицензия № ЦО-(У)-04-101-11601 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центральное Межрегиональное территориальное управление 

по надзору за ядерной и радиационной безопасностью Федеральной службы по 

экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзора РФ) 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: вывод из эксплуатации ядерных 

установок 

Дата выдачи сертификата: 30.01.2020  

Срок действия сертификата: 30.01.2025 

 

9) Лицензия № ЦО-(У)-02-108-11548 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центральное Межрегиональное территориальное управление 

по надзору за ядерной и радиационной безопасностью Федеральной службы по 

экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзора РФ) 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: сооружение ядерных установок 

Дата выдачи сертификата: 23.12.2019  

Срок действия сертификата: 23.12.2024 

 

10) Лицензия № ЦО-(У)-03-108-11549 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центральное Межрегиональное территориальное управление 

по надзору за ядерной и радиационной безопасностью Федеральной службы по 

экологическому, технологическому и атомному надзору (Ростехнадзора РФ) 
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Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: эксплуатация ядерных установок 

Дата выдачи сертификата: 23.12.2019  

Срок действия сертификата: 23.12.2024 

 

В 2020 году Общество имело следующие сертификаты соответствия: 
 
1) Сертификат №СДС.ФР.СМ.00842.20 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Орган по сертификации ООО «Федеральный Регистр» (РОСС 

RU.31 184.04ЖНС0, ОГРН 1147847035885) Системы добровольной сертификации 

систем менеджмента 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: соответствие СМБТиОЗ 

требованиям ГОСТ Р 54934-2012 (OHSAS 18001:2007) 

Дата выдачи сертификата: 12.03.2020 
Срок действия сертификата: 12.03.2023 

 
2) Сертификат №СДС.ФР.СМ.00841.20 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Орган по сертификации ООО «Федеральный Регистр» (РОСС 

RU.31 184.04ЖНС0, ОГРН 1147847035885) Системы добровольной сертификации 

систем менеджмента 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: соответствие СЭМ требованиям 

ГОСТ Р ИСО 14001-2016 (ISO 14001:2015) 

Дата выдачи сертификата: 12.03.2020 
Срок действия сертификата: 12.03.2023 

 
3) Сертификат №78 100 061076 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Международный орган по сертификации TUV NORD CERT 

GmbH 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: соответствие СМК требованиям 

ISO 9001:2015 

Дата выдачи сертификата: 03.02.2018 
Срок действия сертификата: 03.02.2021 

 
4) Сертификат соответствия стандарту ГОСТ РПО 2016:2018 (VCS RAO 2016:2018 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к 
отдельным видам работ: Центр Сертификации Поставщиков (Система добровольной 

сертификации «Регистр Проверенных организаций) 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: соответствие стандарту ГОСТ 

РПО 2016:2018 (VCS RAO 2016:2018) 

Дата выдачи сертификата: 21.03.2019 
Срок действия сертификата: 21.03.2020 

 

АО «Трест Гидромонтаж» является действительным членом следующих 
саморегулируемых организаций: 
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Наименование 
саморегулируемой организации 

Регистрацио
нный номер 
Общества в 

реестре 
членов СРО 

Наименование сферы 
применения 

Союз «ЭНЕРГОСТРОЙ»  «СРО – 
межрегиональное отраслевое 
объединение работодателей 
«Объединение организаций, 
осуществляющих строительство, 
реконструкцию и капитальный 
ремонт энергетических объектов, 
сетей и подстанций  

№ 587 Право осуществлять строительство, 
реконструкцию, капитальный 
ремонт объектов капитального 
строительства, в том числе, в 
отношении особо опасных, 
технически сложных и уникальных 
объектов капитального 
строительства. 

СРО Ассоциация организаций, 
осуществляющих проектирование 
энергетических объектов 
«ЭНЕРГОПРОЕКТ» 

№ 0311  Право осуществлять подготовку 
проектной документации в 
отношении объектов капитального 
строительства, особо опасных, 
технически сложных и уникальных 
объектов капитального 
строительства, объектов 
использования атомной энергии.  

Ассоциация в области 
инженерных изысканий 
«Саморегулируемая организация 
«ЛИГА ИЗЫСКАТЕЛЕЙ» 

№ 613 Право принимать участие в 
заключении договоров подряда на 
выполнение инженерных изысканий 
с использованием конкурентных 
способов заключения договоров в 
отношении объектов капитального 
строительства (кроме особо 
опасных, технически сложных и 
уникальных объектов, объектов 
использования атомной  энергии) 

 

Предельный 
размер 

обязательств 

Уровень 
ответствен-ности 

Размер 
взноса в КФ 

ОДО 

Размер 
взноса в 
КФ ВВ 

Дата возникновения 
права на выполнение 

работ по договору, 
заключаемому с 
использованием 

конкурентных способов 
заключения договоров 

Ассоциация «СРО Лига Изыскателей» 
не превышает 
25 млн. руб.  

1 уровень 
ответственности 

150 000 
рублей 

 

50 000 
рублей 

05 октября 2018 года 

Ассоциация «ЭНЕРГОПРОЕКТ» (СРО-П-068-02122009) 
300 млн. руб. 
и более 

4 уровень 
ответственности 

3 500 000 
рублей 

1 000 000 
рублей 

12 ноября 2011 года 

Союз «СРО ЭНЕРГОСТРОЙ» (СРО-С-060-05112009) 
10 млрд. и 
более 

5 уровень 
ответственности 

25 000 000 
руб. 

5 000 000 
руб. 

25 декабря 2015 года 
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В 2020 году Общество имело следующие свидетельства об аккредитации и оценке 
измерений: 

1.  Аттестат аккредитации испытательной лаборатории ОП «Дирекция по 
строительству ЦКАД-3» №RU.ИСС.АЛ.045, сроком действия с 10 октября 2018 года по 09 
октября 2022 года, выданное органом по аккредитации «Регистр СтройСтандарт». 

2. Аттестат аккредитации испытательной лаборатории ОП «Дирекция по 
строительству автомобильной дороги в обход города Хабаровска» №RU.ИСС.АЛ.050, 
сроком действия с 08 ноября 2018 года по 07 ноября 2022 года, выданное органом по 
аккредитации «Регистр СтройСтандарт» 

3. Свидетельство об аттестации испытательной лаборатории неразрушающего 
контроля ОП «Дирекция по строительству ТПК в бухте Мучке п.Ванино» № 88А190118, 
сроком действия с 25 апреля 2019 года по 25 апреля 2021 года, выданное органом по 
аттестации ООО «Аскотехэнерго-диагностика» 

 
Уставный капитал  
Уставный капитал АО «Трест Гидромонтаж» составляет 37 878 122 рублей 40 

копеек, разделенных на 304 395 696 штук обыкновенных именных акций номинальной 
стоимостью 0,1 рубля за штуку и 74 385 528 штук привилегированных именных акций типа 
А номинальной стоимостью 0,1 рубля за штуку. 

Государственные регистрационные номера выпусков акций и дата государственной 
регистрации: 2-01-01085-А от 06 апреля 2004 года и 1-01-01085-А от 06 апреля 2004 года. 

  
Независимыми регистраторами Общества в отчетном периоде являлись:  
 
1. Центральный филиал Акционерного общества «Новый регистратор». Место 

нахождения: 125009, г. Москва, Большой Гнездниковский переулок, д. 7. 
Почтовый адрес: 125009, г. Москва, Большой Гнездниковский переулок, д. 7. 
Контактные реквизиты:  
тел.: (495) 625-63-67, 628-02-42, 234-70-75  
факс: (495) 628-78-01  
e-mail: cf@newreg.ru  
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра № 045-13951-000001 дата 
выдачи 30 марта 2006 года, бессрочная.  
Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам. 
ИНН 7719263354, КПП 771043001 

 
С 20 октября 2020 года независимым регистратором Общества является: 

2. Акционерное общество ВТБ Регистратор ОГРН 1045605469744 
Место нахождения: 125015, г. Москва, ул. Правды, д. 23,  
Почтовый адрес:  127137, г. Москва, а/я 54 
Контактные реквизиты:  
тел.: +7 (495) 787-44-83 (многоканальный) 
e-mail: info@vtbreg.ru 
Лицензия ЦБ на осуществление деятельности по ведению реестра № 045-13970-000001 от 
21.02.2008 г. 
 

Годовым Общим собранием акционеров Общества аудитором Общества на 2020 
финансовый год утверждено ООО «ФинЭкспертиза». 

Независимый аудитор: ООО «ФинЭкспертиза», компания, зарегистрированная в 
соответствии с законодательством Российской Федерации и являющаяся является членом 
международной сети FinExpertiza Network, в которую входят независимые аудиторские, 
оценочные и консалтинговые компании многих стран. 
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Зарегистрировано Московской регистрационной палатой, свидетельство о 
регистрации от 05 мая 1997 года № 937341. 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц Межрайонной 
инспекцией Министерства Российской Федерации по налогам и сборам № 39 по городу 
Москве от 29 августа 2002 года, ОГРН 1027739127734, ИНН 7708096662. 

Член Саморегулируемой организации аудиторов «Российский Союз аудиторов» 
(Ассоциация). Основной регистрационный номер записи в государственном реестре 
аудиторских организаций 11603076287. 

Место нахождения: 127473, г. Москва, ул. Краснопролетарская, д. 16, стр. 1, эт. 6, 
пом. I, ком. 29. 

Контактные реквизиты: телефон: +7 (495)775 22 00. 
 

Дочерние и иные общества, в которых АО «Трест Гидромонтаж» имеет долю участия 
в уставном капитале: 

Наименование, 
местонахождение 

Основной вид деятельности 

Доля  в 
уставно

м 
капитал

е, % 

Единоличный  
исполнительный 

орган 

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Центрально-Азиатский 
Гидромонтаж», 734060, 
Республика Таджикистан, 
город Душанбе, улица 
Джабора Расулова, дом 60 

монтаж, обследование, 
реконструкция, капитальный 
ремонт, сервисное 
обслуживание 
гидромеханического 
оборудования, специальных 
стальных конструкций и 
трубопроводов 

100 с 25.06.2019  по 
20.08.2020 - 
Атаманов 
Александр 
Юрьевич  
 с 21.08.2020 - ИО 
Азизов Гульмурод 
Боевич 

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Новосибирское 
монтажное управление 
Гидромонтаж», 630058, 
Россия, Новосибирская 
область, город 
Новосибирск, улица 
Плотинная, д. 3 

монтаж, обследование, 
реконструкция, капитальный 
ремонт, сервисное 
обслуживание 
гидромеханического 
оборудования, специальных 
стальных конструкций и 
трубопроводов 

100 Иванов  
Илья 
Александрович 

Частное акционерное 
общество  «Специальное 
проектное и 
конструкторско-
технологическое бюро  
«Запорожгидросталь», 
69015, Украина, город 
Запорожье, бульвар 
Винтера, дом 26 

разработка проектно-
конструкторской и 
нормативно технической 
документации механического 
оборудования, специальных 
грузоподъемных механизмов и 
металлических конструкций 
гидротехнических сооружений 
ГЭС, ГАЭС, ТЭС, ГРЭС, АЭС 

60 Шубин Валерий 
Михайлович 
(Председатель 
Правления) 

 

1.2. Положение Общества в отрасли  
 
ОБЗОР РЫНКА 

Доходы Общества поступают от строительства объектов транспортной и портовой 
инфраструктуры, гидро- и электроэнергетики, промышленного строительства.  
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Транспортная инфраструктура 
 

Общие принципы развития транспортной инфраструктуры. 
 
К транспортной инфраструктуре относятся наземные, водные и воздушные пути 

сообщения, трубопроводы, морские и речные порты, аэропорты, транспортные терминалы, 
метрополитены, системы скоростного внеуличного транспорта, автомобильные 
транспортные развязки внутри крупных городов, ледокольный флот, вспомогательный 
флот, а также сооружения и оборудование систем навигации, аварийно-спасательного 
комплекса, обеспечения безопасности транспортного процесса. 

 
Объекты и коммуникации транспортной инфраструктуры могут относиться к 

инфраструктуре общего и необщего пользования. 
Предоставление пользователям услуг транспортной инфраструктуры общего 

пользования, а также общие требования к операторам инфраструктуры общего пользования 
устанавливаются действующим законодательством и контролируются государством. 

Принадлежность к инфраструктуре общего или необщего пользования не связана с 
формой собственности инфраструктуры. 

 
Транспортная инфраструктура развивается на основе следующих принципов: 
приоритетность ликвидации разрывов и очевидных "узких мест", модернизации и 

развития уже имеющихся мощностей по сравнению с новым строительством; 
сокращение диспропорций в развитии инфраструктуры различных регионов; 
максимальное использование объектов и коммуникаций для обеспечения 

внутренних, внешнеторговых и транзитных перевозок; 
увязка развития транспортной инфраструктуры с развитием коммуникаций 

энергетики, связи, других инфраструктурных отраслей; 
приоритетность развития внутригосударственных транспортных коммуникаций; 
экономия ресурсов за счет сооружения объектов многоцелевого назначения; 
координация развития инфраструктуры различных видов транспорта, в том числе в 

интересах обороны и безопасности страны; 
развитие транспортной инфраструктуры в городах в соответствии с рациональными 

принципами градостроительства и планирования землепользования; 
специализация крупнейших объектов инфраструктуры сходного назначения; 
учет необходимости резервирования земель для перспективного развития опорной 

транспортной сети; 
максимальная концентрация бюджетных и привлекаемых ресурсов на приоритетных 

проектах. Всемерное ускорение их реализации, в том числе с привлечением для этой цели 
заимствований на внутреннем и внешнем финансовых рынках; 

оптимально необходимое отчуждение земель для транспортных нужд, локализация 
и снижение негативных ландшафтных изменений, эффекта фрагментации территорий и 
загрязнения природной среды; 

развитие государственно-частного партнерства в создании и эксплуатации 
инфраструктуры, прежде всего, на основе концессий; 

поощрение создания платных объектов транспортной инфраструктуры, при условии 
предоставления ими услуг более высокого качества в сравнении с существующими 
бесплатными объектами. 

 
Развитие опорной транспортной сети. 
 
Особое место в транспортной инфраструктуре общего пользования занимает 

опорная транспортная сеть - совокупность путей сообщения и транспортных узлов, 
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обеспечивающих устойчивую взаимосвязь крупнейших населенных пунктов, 
экономических центров и основные внешнеэкономические связи, пространственное и 
функциональное единство транспортной системы. 

Развитие опорной транспортной сети осуществляется в увязке с перспективными 
сценариями развития производительных сил на основе транспортно-экономического 
баланса. 

Транспортно-экономический баланс является основой для модернизации и развития 
опорной транспортной сети, для разработки региональных транспортных программ, а также 
планов и программ развития отдельных видов транспорта. 

При разработке транспортно-экономического баланса расчетные перспективные 
пропускные и провозные мощности коммуникаций различных видов транспорта и 
транспортных узлов, а также приоритетные направления территориального развития 
инфраструктуры увязываются с долгосрочными перспективами развития 
производительных сил, регионов, внешней торговли. При этом должны учитываться: 

приоритетность требований обеспечения национальной безопасности Российской 
Федерации; 

неизбежный рост спроса на автомобильные перевозки грузов в условиях развития 
рыночных отношений, а также растущее использование личного автотранспорта по мере 
автомобилизации страны; 

необходимость упреждающего создания резерва пропускных возможностей на 
коммуникациях, где прогнозируется наибольший рост грузо- и пассажиропотоков; 

необходимость согласования мощности основных транспортных узлов и 
транспортных подходов к ним. 

Инструментом разработки транспортно-экономического баланса являются 
экономико-математические методы. 

Развитие опорной транспортной инфраструктуры координируется с приоритетами 
Энергетической стратегии России на период до 2020 года и прогнозными балансами 
топливно-энергетических ресурсов. Прежде всего речь идет о стратегической 
модернизации и развитии действующей системы магистральных трубопроводов и 
транспортной инфрастуктуры, которая обеспечивает экспорт нефти, нефтепродуктов, угля 
и природного газа. 

Развитие трубопроводного, морского, железнодорожного транспорта и 
транспортной инфраструктуры нефтегазового сектора связано со стратегиями добычи 
нефти и газа на территории России и выхода на мировые рынки углеводородного сырья, 
определенные Энергетической стратегией России в качестве приоритетных. Ориентирами 
развития транспортной инфраструктуры в этой сфере являются: 

целесообразность формирования новых направлений экспорта российской нефти и 
нефтепродуктов, в том числе, минуя территорию сопредельных государств; 

необходимость наличия достаточных нефтеналивных мощностей в морских портах 
Российской Федерации для морских поставок нефти на традиционные и новые рынки; 

наметившиеся ограничения для развития экспорта нефти по традиционным морским 
маршрутам, связанные с действиями третьих стран; 

развитие новых центров добычи нефти на востоке страны (Восточная Сибирь, 
Республика Саха (Якутия), шельф острова Сахалин); 

снижение добычи нефти в европейской части страны, в первую очередь в Волго-
Уральском и Северокавказском регионах; 

появление в странах Каспийского региона крупных центров добычи нефти, для 
которых система российских нефтепроводов станет транзитной; 

необходимость резерва пропускной способности нефтетранспортных мощностей 
для повышения их гибкости и конкурентоспособности; 

необходимость развития наиболее эффективного нефтепродуктопроводного 
транспорта. 
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Строительство новых, расширение и увеличение производительности действующей 
системы магистральных нефтепроводов увязывается с программами развития 
инфраструктуры морского и железнодорожного транспорта. 

Существенное изменение территориальной структуры добычи и потребления угля 
обусловливает увеличение межрегиональных поставок твердого топлива, прежде всего в 
направлении Восток - Запад. Для решения проблемы межрегиональных перевозок, 
связанной с дополнительными поставками угольной продукции на тепловые 
электростанции Урала и центра, а также в порты Балтийского и Черного морей, необходимо 
увеличить провозную способность железных дорог в западном направлении на 70 млн. т в 
год. 

Коммуникации и объекты инфраструктуры, относящиеся к опорной транспортной 
сети, как правило, находятся в государственной собственности, что обусловлено 
стратегической значимостью соответствующих объектов, обеспечивающих жизненно 
важные национальные интересы России, а также безопасное и экологически устойчивое 
функционирование транспортной системы. 

Эксплуатация и содержание таких коммуникаций и объектов могут осуществляться 
негосударственным оператором, отобранным на конкурсных началах и действующим на 
условиях публичного договора. 

По мере развития рыночных отношений отдельные находящиеся в государственной 
собственности объекты транспортной инфраструктуры могут приватизироваться с 
обременением владельцев обязательствами перед пользователями и государством. 

Для обеспечения финансирования имеющих общегосударственное значение 
проектов в области развития транспортной инфраструктуры, наряду с прямым 
финансированием из федерального бюджета, применяются следующие механизмы: 

- выпуск внутренних целевых займов на проекты с надежными показателями 
окупаемости, но длительными сроками реализации. Такие займы должны быть обеспечены 
государственными гарантиями прежде всего, для подтверждения общественной важности 
проекта и готовности государства обеспечить его успешную реализацию. Операторами 
таких проектов могут выступать крупнейшие государственные организации, отвечающие 
за эксплуатацию и развитие элементов опорной инфраструктуры; 

- использование для ускорения реализации крупнейших проектов с длительным 
сроком реализации внешних заимствований, включая такие финансовые институты как 
МБРР, ЕБРР, ЕИБ и другие; 

- привлечение крупнейших транспортных операторов и грузоотправителей, 
непосредственно заинтересованных в модернизации или создании отдельных элементов 
транспортной инфраструктуры, к участию в соответствующих проектах; 

- развитие механизмов государственно-частного партнерства. Приоритетными 
сферами частно-государственного партнерства должны стать концессии при сооружении 
платных объектов на дорожной сети и строительстве участков железных дорог; 

- создание свободных экономических зон и технопарков в крупнейших 
транспортных узлах для привлечения целевых инвесторов к их развитию. 

 
Транспортные коридоры и региональные особенности развития опорной 

транспортной сети. 
 
Основой пространственной модели развития опорной транспортной сети являются 

транспортные коридоры. 
Транспортные коридоры, в полосе которых размещаются коммуникации опорной 

транспортной сети, стыкуются с международными транспортными коридорами 
европейской и азиатской транспортных сетей. 

Системное развитие международных и национальных транспортных коридоров 
позволит: 
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- сохранить и развить единое политическое, экономическое и оборонное 
пространство России; 

- решить комплекс геостратегических задач, усилив позиции страны как 
транспортного моста между Европой, Азией и Америкой; 

- добиться концентрации и экономии ресурсов за счет сооружения объектов 
многоцелевого назначения; 

- стимулировать комплексное освоение перспективных сырьевых баз; 
- способствовать выравниванию социально-экономического развития регионов; 
- локализовать и свести к минимуму экологический ущерб, связанный с 

транспортной деятельностью. 
Наличие существенных региональных различий в развитии опорной транспортной 

сети предполагает дифференцированный подход к ее развитию. В частности, для 
Европейской части России приоритетами являются модернизация и комплексное развитие 
транспортной сети, в том числе в полосе основных международных транспортных 
коридоров, повышение пропускной способности автодорожной сети, ликвидация "узких 
мест" на подходах к крупным городам и транспортным узлам, согласованная модернизация 
портов и железнодорожных подходов к ним. Для Сибири и Дальнего Востока основной 
задачей является формирование опорной транспортной сети, создание коммуникаций 
(прежде всего - железнодорожных линий), обеспечивающих освоение природных ресурсов, 
развитие местной сети, обеспечивающей связь населенных пунктов с опорной 
транспортной сетью. 

Важнейшей составной частью опорной транспортной сети являются пункты 
пропуска через государственную границу Российской Федерации, включая пункты 
пропуска в портах и аэропортах. 

Основными направлениями развития системы пунктов пропуска являются: 
- оптимизация количества и размещения пунктов пропуска на коммуникациях 

различных видов транспорта, модернизация и увеличение пропускной способности 
наиболее загруженных и ликвидация малодеятельных пунктов пропуска; 

- разработка и внедрение современных технологий, обеспечивающих максимальную 
скорость выполнения необходимых процедур при пересечении людьми, грузами и 
транспортными средствами государственной границы России. 

 
Развитие транспортной инфраструктуры крупнейших городов. 
 
Особую важность в условиях ускоренной автомобилизации приобретает системное 

развитие транспортной инфраструктуры крупнейших городов. 
 
Основными принципами ее развития являются: 
- комплексный учет транспортных факторов при выработке архитектурно-

планировочных решений. Развитие долгосрочного градостроительного и транспортного 
планирования с учетом прогнозируемых транспортных потоков внутри муниципальных 
образований и городов, а также транспортных потоков на внегородских автодорогах, 
примыкающих к этим населенным пунктам; 

- координация формирования городской улично-дорожной сети с развитием 
прилегающих к городу магистралей; 

- развитие в крупных городах кольцевых и хордовых дорог магистрального типа; 
- создание механизма резервирования земель (коридоров) в границах 

муниципальных образований для развития магистральных улиц и автодорог, стоянок 
автотранспорта и других объектов дорожной инфраструктуры; 

- транспортное зонирование городских территорий, использование системы 
административных и экономических механизмов для ограничения использования личного 
автотранспорта в наиболее загруженных зонах; 
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- внедрение элементов платности в пользовании улично-дорожной сетью, включая 
создание в крупных городах платных скоростных автомагистралей, платных мостов через 
крупные водные преграды, а также взимания платы за въезд в центральные части городов; 

- выработка и реализация эффективной парковочной политики; 
- применение современных схем, средств и технологий организации дорожного 

движения, внедрение автоматизированных систем мониторинга и управления 
транспортными потоками; 

- комплексное опережающее развитие систем общественного пассажирского 
транспорта как альтернативы росту числа личных автомобилей. Развитие систем 
скоростного и внеуличного пассажирского транспорта; 

- применение логистических принципов при развитии городского общественного 
транспорта. Технологическая "стыковка" различных видов общественного пассажирского 
транспорта. Создание городских пассажирских терминалов и пересадочных комплексов; 

- разработка системных решений по обеспечению безопасности движения с учетом 
особенностей движения транспорта и пешеходов в городской среде. Строительство 
транспортных пересечений и пешеходных переходов в разных уровнях, исключение 
доступа пешеходов на скоростные городские автомагистрали, устройство пешеходных и 
велосипедных дорожек вдоль автомобильных дорог, проходящих через населенные 
пункты; 

- оптимизация и развитие инфраструктуры стационарных постов контрольно-
надзорных служб; 

- обеспечение доступности городских транспортных систем и инфраструктуры для 
людей, имеющих физические недостатки; 

- экономическое стимулирование приоритетного использования в городах 
транспортной техники с повышенными экологическими показателями. Реализация 
пилотных проектов использования природного газа и других альтернативных видов топлив 
на городском общественном транспорте, на регулярных грузовых перевозках в черте 
города, на транспорте коммунальных служб; 

- развитие систем городской грузовой логистики. Создание в пригородной зоне 
крупных терминалов и распределительных центров для вывода из города складов и 
большегрузного транспорта; 

- расширение практики совместного финансирования и реализации в крупнейших 
городах проектов, направленных на развитие важнейших транспортных связей или на 
внедрение технических и технологических решений, имеющих общегосударственное 
значение; 

- повышение защищенности городской транспортной инфраструктуры от 
террористических действий; 

- совершенствование правовой базы, обеспечивающей реализацию транспортной 
политики крупнейших городов с учетом их специфических особенностей. 

 
Автомобильные дороги 

Одним из самых масштабных проектов в области автодорожного строительства стала  
Концепция перспективной опорной сети автодорог до 2035 года, представленная в конце 
2019 года государственной госкомпанией «Автодор». Ряд планируемых магистралей уже 
упомянуты в «дорожной» части комплексного плана развития и расширения магистральной 
инфраструктуры (нацпроект с финансированием в 6,3 трлн руб.). В него входят 
международный коридор Европа—Западный Китай (состоит из М11, строящихся ЦКАД, 
М12 Москва—Казань, ответвления в сторону Самары, Оренбурга до границы с 
Казахстаном) а также обходы 12 городов. 
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По материалам Концепции перспективной опорной сети автодорог до 2035 года ГК 

Автодор 

Первый блок концепции — планы по строительству автодорог для обхода 
столичного региона. К 2035 году появится магистраль, которая соединит М11 (в районе 
Окуловки), Ярославль, Кострому, Кировск и Пензу, включив в себя существующие дороги, 
которые будут расширены. По схожему сценарию появится новая трасса Самара—
Саратов—Волгоград—Краснодар. Реконструкция дорог к 2035 году планируется по 
направлению Саратов—Тамбов—Орел—Смоленск—Псков—Санкт-Петербург, Тамбов—
Арзамас и Саратов—Арзамас. 

Второй блок — дороги юга России и черноморского побережья. До 2030 года на 
базе существующей сети появится магистраль Дербент—Махачкала—Грозный—Нальчик, 
которая в обход Краснодара вольется в М4 «Дон». Будут реконструированы и расширены 
дороги от Волгограда через Астрахань в Грозный. 

Еще одно направление — новая дорожная сеть на востоке. К 2030 году появится 
новая трасса от Набережных Челнов до Екатеринбурга. К 2035 году до первой категории 
доведут дорогу от Екатеринбурга до Тюмени, Омска, Новосибирска, Кемерово с 
продолжением в сторону Хабаровска. Итогом станет магистраль, которая свяжет Санкт-
Петербург и Дальний Восток. В самом дальневосточном секторе к 2035 году планируется 
новая дорога между Комсомольском-на-Амуре, Хабаровском и Владивостоком. 

 
Железные дороги 
Один из крупнейших за последнее время железнодорожных проектов, которые 

планируется осуществить в ближайшие годы — строительство второй ветки БАМа на 
участке от Тынды до порта Ванино, идущей через Комсомольск-на-Амуре. Инициатива 
предполагает около 1000 км нового пути, электрификацию свыше 1,5 тыс. км дороги, 
возведение моста через Амур и прокладку тоннеля на Кузнецовском перевале. 

Глава государства в начале весны одобрил эти мероприятия, подчеркнув их 
необходимость и дав правительству распоряжение проработать механизмы 
финансирования проекта, не исключая использования средств Фонда национального 
благосостояния (ФНБ). По предварительным подсчетам, на реализацию необходимо около 
700 млрд руб. 
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Схема Байкало-Амурской магистрали 

 
В общей сложности на развитие железнодорожной сети в стране в 2021 году потратят 

порядка 730 млрд руб., до 2023-го — свыше 2 трлн руб. Инвестиционная программа РЖД 
была одобрена кабмином в конце декабря прошлого года. Значение стальной магистрали 
как надежного звена экономики России трудно переоценить. На нее приходится более 85% 
общего грузооборота страны. 

К тому же в последние годы отмечается рост товарооборота между Европой и КНР, 
что приводит к увеличению объема транзитных перевозок через территорию России. По 
данным Минэкономразвития, он возрос в четыре раза. Сегодня продолжаются работы по 
строительству дополнительных путей и реконструкции станций на нескольких участках 
БАМа и Транссиба. 

Для реализации проектов в рамках Концепции Минтранс готов обсуждать вопрос 
использования средств не только Фонда национального благосостояния, но и средств 
федерального бюджета и привлечение частных инвестиций. При этом участие частного 
капитала ожидается в объеме 20–30%. 

 
Морская портовая инфраструктура  

«Стратегией развития морской портовой инфраструктуры России до 2030 года» 
(документ разработан и утвержден ФГУП «Росморпорт», ФА «Росморречфлот») перед 
отраслью поставлены следующие основные цели и задачи: 

1. Создание к 2030 году портовых мощностей в объеме не менее 1,4 млрд. тонн и 
обеспечение эффективного развития портовой инфраструктуры (увеличение грузооборота 
за период 2020-2030 годы на 25%). 

2. Повышение коэффициента использования перегрузочных комплексов. 
3. Повышение роли морских портов в обеспечении транзитного потенциала России, 

обслуживании международных грузопотоков транзита, трансшипмента, международных 
транспортных коридоров «Север-Юг» и «Восток-Запад». 

4. Переключение части объема внешнеторговых потоков Российской Федерации в 
порты России из Украины и стран Балтии и сокращение доли сопредельных государств в 
общем объеме перевалки внешнеторговых грузов до 5 и менее %. 

Планом развития инфраструктуры морских портов предусмотрен прогноз ввода 
портовых мощностей в российских портах на период до 2030 года: 

в млн.тонн 

 Всего в том числе по бассейнам: 
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Балтий-
ский 

Азово-
Черно-

морский 

Каспий-
ский 

Аркти-
ческий 

Дальне-
восточный 

Всего,  
в т.ч.: 

1 268,4 357,1 425,4 30,4 115,5 340,0 

сухие 
грузы 

704,8 155,6 259,9 17,4 31,4 240,5 

наливные 
грузы 

563,6 201,5 165,5 13,0 84,1 99,5 

 
Подробное ознакомление с планируемыми проектами, инвесторами проектов, типами 

грузов, грузооборотом можно осуществить по ссылке:  
https://www.rosmorport.ru/media/File/seastrategy/strategy_150430.pdf 

 
Выполнение поставленных задач невозможно без строительства новых и 

реконструкции и модернизации существующих портовых мощностей. 
 
Согласно данных «Ассоциации морских торговых портов России» и Федерального 

агентства Росморречфлот, в России за 2020 год вырос объём перевалки сухих грузов в 
среднем на 7,6%, в том числе: угля – 188,6 млн т (+7,1%), грузов в контейнерах – 57,7 млн 
т (+2,1%), зерна – 50,3 млн т (+30,3%), минеральных удобрений – 19,2 млн т (+1,6%), руда 
– 13,2 млн т (+47,8%), черные металлы – 26,9 млн т (+0,7%). Общий объем перевалки грузов 
составил 1,14 млрд. тонн. 

Продолжается работа по переориентации морских грузов в отечественные порты из 
портов сопредельных государств. В дальнейшем предусматривается поэтапная 
переориентация как на существующие терминалы морских портов РФ, так и на строящиеся 
к 2022 году — за исключением сухих опасных химических грузов, весь объем которых 
планируется переориентировать к 2023 году. 

Помимо непосредственно перевалки грузов, большой объем работ планируется по 
созданию морских объектов пассажирского и туристического направления (создание 
яхтенных марин в Геленджике и Балаклаве, строительство портопунктов для скоростного 
пассажирского движения вдоль Крымского побережья), строительство и реконструкция 
оградительных, берегоукрепительных и ледозащитных сооружений портов, строительство 
гидротехнических сооружений по линии Министерства обороны, ФСБ и ФСО (пункты 
маневренного базирования корабельно-катерного состава береговой охраны на Крымском 
побережье). 

В настоящий момент АО «Трест Гидромонтаж» ведутся работы по строительству 
угольного терминала в бухте Суходол Приморского края с грузооборотом 20 млн.т/год. 

В высокой степени готовности к подписанию контрактов и началу работ находятся 
проекты: 

- Комплекс перегрузки угля «Лавна» в порту Мурманск; 
- Приморский универсальный перегрузочный комплекс. 
Участие в реализации только данных проектов позволит обеспечить стабильную 

загрузку предприятия в области морского гидротехнического строительства сроком на 5-7 
лет. 

АО «Трест Гидромонтаж» участвует в переговорах с заказчиками и инвесторами по 
совместной реализации ближайших перспективных проектов, в том числе: 

- терминал по перевалке сыпучих грузов «Тулома» в порту Мурманск; 
- зерновой терминал в порту Высоцк Ленинградской области; 
- развитие угольного терминала АО «Восточный порт» г.Находка 
и других. 
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Объем инвестиций в период 2020-2030 годов для реализации перспективных проектов 
в области морского гидротехнического строительства с участием государственно-частного 
партнерства оценивается в сумму до 1 трлн.руб..  

 
Промышленное строительство 

 
Российская строительная отрасль в 2020 году имела ряд серьезных проблем, которые 
существенно тормозят развитие данного рынка услуг. К ограничивающим факторам можно 
отнести следующие: 
– нехватка квалифицированных кадров; 
– низкое качество отечественных строительных материалов; 
– неудовлетворительный уровень технического оснащения строительных предприятий; 
– слабая инфраструктура в инженерной сфере; 
– нехватка инвестиций, финансовых вложений в отрасль; 
– высокий уровень инфляции в стране; 
– высокое налогообложение. 
 
Существующие проблемы обусловили создание такого проекта как «Стратегия развития 
строительной отрасли Российской Федерации до 2030 года». Разработан этот документ 
Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации. Основной акцент делается на внедрение в строительную отрасль инноваций, 
которое предполагает формирование конкурентоспособного рынка строительных услуг. 
Это поможет нарастить не только долю в ВВП страны, но и послужит толчком к развитию 
смежных отраслей экономики.  
Стратегия развития будет реализовываться в два этапа: 1 этап – 2020-2024 годы, 2 этап – 
2025-2030 годы.  
Согласно Стратегии, развитие строительной отрасли в 2020-2030 гг должно осуществляться 
с учетом сохранения практики постепенного снижения объемов государственных 
инвестиций в строительство, ухода государства от регулирования рынка строительных 
услуг и передачи полномочий профессиональному сообществу. При этом предполагается, 
что бюджетное финансирование сохранится для строительства объектов обороны, 
безопасности и других важнейших стратегических и инфраструктурных объектов.  
Адекватное управление промышленным строительством в 2020-2030 гг потребует 
дальнейшего совершенствования организационных схем и формирования корректных 
контрактных отношений, включая контракты с полной ответственностью (по аналогии с 
ЕРС).  
Для реализации потенциала развития промышленного строительства предлагаются 
следующие способы и механизмы:  
- внедрение проектного управления на базе современных информационных моделей;  
- внесение в законодательство Российской Федерации изменений, направленных на 
совершенствование системы договорных отношений в строительстве, позволяющих 
использовать типовые международные контракты проектного управления, обеспечивать 
полную ответственность инжиниринговых компаний при строительстве сложных объектов 
промышленного строительства;  
- внесение изменений в законодательство Российской Федерации, обеспечивающих 
возможности многостадийного проектирования для сложных промышленных объектов на 
основе соблюдения технико-экономических параметров, установленных в обосновании 
инвестиций;  
- снижение себестоимости, энергоемкости и материалоемкости капитального 
строительства;  
- обеспечение честной конкуренции при проведении государственных закупок;  
- внедрение технологий информационного моделирования в управление стройкой; 
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- включение стандартов саморегулируемых организаций в доказательную базу 
строительства;  
- формирование специализированных инжиниринговых компаний, работающих на 
строительстве сложных промышленных объектов; 
 
Целевые показатели развития промышленного строительства к 2030 году:  
- доля контрактов с полной ответственностью (по аналогии с EPС - контрактами), 
заключенных при возведении или реконструкции промышленных объектов, - 30%;  
- повышение показателей уровня конкуренции на рынке промышленного строительства до 
среднего уровня по строительной отрасли.  
 
Основные направления развития инфраструктурного строительства:  
- продолжение реализации крупных инфраструктурных проектов, определяемых 
Правительством Российской Федерации, а также Транспортной стратегией 
(Новороссийский, Мурманский транспортные узлы, ЦКАД и др.);  
- государственная поддержка строительства магистральных трубопроводов; 
- развитие государственно-частного партнерства в строительстве, включая 
совершенствование законодательства для внедрения различных вариантов концессионных 
соглашений, включая соглашения международных типов. 
- поддержка инновационных институтов развития: особых экономических зон, 
индустриальных и технологических парков. 
  

Инвестиционные проекты и инициативы с государственным финансированием 
реализуются в рамках следующих программ: 

- Стратегия развития строительной отрасли Российской Федерации до 2030 года; 
─ Государственная программа «Развитие промышленности и повышение её 

конкурентоспособности». 
 
ВИДЫ УСЛУГ 
 
АО «Трест Гидромонтаж» – одна из крупнейших в России  

проектно-производственных строительных компаний (EPC/M-компания), 
специализирующаяся на строительстве, техническом перевооружении и реконструкции 
гидротехнических сооружений, объектов энергетического, промышленного и 
транспортного строительства любой сложности и профиля.  

 
КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
─ строительство объектов электрогенерации на условиях генерального подряда;  
─ техническое перевооружение и реконструкция ремонт объектов 

электрогенерации в России, странах СНГ и дальнего зарубежья; 
─ строительство объектов транспортной инфраструктуры (автодорожное 

строительство, железнодорожное строительство, внутренние водные транспортные 
(судоходные) пути, морская портовая инфраструктура, прочие гидротехнические 
сооружения); 

─ промышленное строительство и общестроительные работы; 
─ проектирование и производство гидромеханического оборудования и 

специальных металлоконструкций; 
─ комплексные услуги по поставке, монтажу и сервисному обслуживанию 

гидромеханического оборудования и специальных металлоконструкций; 
─ комплектация материально-техническими ресурсами строительных объектов, в 

том числе объектов заказчика и подрядных организаций. 
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1.3. Приоритетные направления деятельности Общества: перспективы развития и 
стратегия 

 
Одно из перспективных направлений в АО «Трест Гидромонтаж» – это 

строительство водопроводных и канализационных очистных сооружений. Очистные 
сооружения требуются любому предприятию и населенному пункту, чтобы отходы от 
общественных, жилых, сельскохозяйственных и производственных объектов не попадали в 
окружающую среду без очистки. Повышение качества питьевой воды для населения, в том 
числе для жителей населенных пунктов, не оборудованных современными системами 
централизованного водоснабжения, а также эффективная очистка сточных вод являются 
важнейшей задачей для сохранение водных объектов и экосистем РФ. Для этих целей были 
инициированы ряд важных федеральных проектов.  

Так, в рамках Национального проекта «Экология», существуют подпрограммы:  
• Федеральный проект «Чистая Вода» - 245 050,0 млн. рублей. 
Сроки реализации: 01.01.2018 – 25.12.2024. 
• Федеральный проект «Оздоровление Волги» - 205 378,9 млн. рублей. 
Сроки реализации: 20.12.2018 – 25.12.2024. 
• Федеральный проект «Сохранение озера Байкал» - 33 944,9 млн. рублей. 
Сроки реализации: 01.01.2018 – 31.12.2024 
• Федеральный проект «Сохранение уникальных водных объектов» - 15 152,0 млн. 

рублей. Сроки реализации: 10.01.2018 – 25.12.2024 

  

Понимая важность задач, связанных с очисткой вод, руководство АО «Трест 
Гидромонтаж» приняло решение подробно изучить существующие проблемы в данной 
отрасли и участвовать в реализации крупных проектов.  

С этой целью были изучены и проведены переговоры с основными профильными 
компаниями в области водоочистки, которые изъявили готовность совместно сотрудничать 
в реализации масштабных проектов по очистке вод. Это компании: АО 
"Мосводоканалниипроект", АО «Мосводоканал», ООО «Экобилдинг технолоджи Рус», 
ООО "НПО Экосистема", ООО "НПФ Экотон", НПО «ЛИТ», ООО НПП «Экофес», ООО 
"Воронеж-Аква", АО «НПК Медиана-Фильтр», ГК «Росводоканал». 

В результате детального и основательного изучения рынка водоочистки, проведения 
переговоров, встреч, посещения производственных площадок известных производителей 
мы приняли активное участие в анализе и расчетах таких объектов как: 

• Проектирование и строительство канализационных очистных сооружений 
«Южные», г. Севастополь (Республика Крым)  

• Строительство КОС в пгт. Красногвардейское (Республика Крым)  
• Очистные сооружения канализации г. Калуги 
В результате мы пришли к выводу, что наше техническое обоснование и 

проведенные калькуляции проектов говорят о нашей высокой конкурентоспособности с 
профильными инжиниринговыми компаниями. При прочих равных преимуществах нами 
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была изучена возможность самостоятельного изготовления оборудования по водоочистке в 
отличие от основных инжиниринговых компаниях, покупающих готовое оборудование «на 
стороне» у разных производителей. Мы пришли к выводу, что у ОАО «Трест Гидромонтаж» 
существуют ресурсы и мощности для изготовления водоочистного оборудования в 
условиях собственного производственного цеха без внедрения уникальных технологий и 
закупки специализированных дорогих станков. Так большинство продукции (около 65-70% 
от всего оборудования) для очистки хозяйственно-бытовых стоков мы готовы 
изготавливать самостоятельно: механические решётки, песколовки, илососы, скребковые 
механизмы, лотки, фильтры ионного обмена, флотаторы, установки ультрафильтации и 
обратного осмоса, насосные станции и станции дозирования реагентов, блочно-модульные 
установки. 

Кроме того, при реализации крупных генподрядных проектов мы не раз 
сталкивались, что в случае необходимости создания вахтовых поселков вдали от 
населенных пунктов, требуется строительство основных систем жизнеобеспечения – 
водоснабжении и канализации. В таких случаях используются, как правило, блочно-
модульные станции. АО «Трест Гидромонтаж» готово реализовывать такие проекты и 
применять комплексный подход к решению вопросов водоочистки вахтовых поселков: 
комбинирование в рамках одной площадки нескольких видов водоочистного оборудования 
дает значительный экологический и экономический эффект Заказчику. Блочно-модульные 
станции отличаются полной заводской готовностью, обладают высокой безопасностью и 
надёжностью, достаточно высокая автоматизация не обязывает к постоянному 
присутствию обслуживающего персонала, их электротехническое оснащение имеет 
максимальный уровень защиты. Установка и монтаж  подобных модулей выполняется в 
сжатые сроки и не требует значительных капитальных и эксплуатационных затрат.  

 

 

 
С учетом всего вышесказанного, для участия в качестве генерального подрядчика в 

реализации крупных проектов по строительству водопроводных и канализационных 
очистных сооружений, необходима плотная работа с министерствами ЖКХ регионов и 
руководствами региональных водоканалов.  

 

1.4. Отчёт Совета директоров Общества о результатах развития Общества по 
приоритетным направлениям его деятельности 

1.4.1. Отчет о результатах развития Общества по приоритетным направлениям 
деятельности 
  
Отчет о производственной деятельности АО «Трест Гидромонтаж» за  
2020 год 
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Строительство объектов ЦКАД-3 
 
1) Между АО «ДСК «Автобан» (Заказчик) и АО «Трест Гидромонтаж» (Подрядчик) 
заключен Договор № У/1068/ЦКАД от 04 апреля 2017 года на выполнение комплекса работ 
по строительству «Центральной кольцевой автомобильной дороги Московской области. 
Пусковой комплекс (этап строительства) №3» (на строительство 5-ти путепроводов и моста 
через р. Загребка): 
Общая стоимость договора  3 104 337,80 тыс. рублей (с НДС) 
Общая стоимость договора Выполнение  работ по строительству 

искусственных сооружений и иные 
строительно-монтажные работы в 
соответствии с Ведомостью Объемов и 
Стоимости Работ (шесть искусственных 
сооружений) 

Дочерние субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ по 
договору 

 
- 

Субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ по 
договору 

АО «Гипростроймост» 
ООО «АРХПРОЕКТ» 
ООО «КС «Холдинг» 
ООО «Прогрессивные технологии 
ООО «Колер-Волга»  
ООО «МАК» 
ООО «Русстрой» 

Общая стоимость работ, реализованных 
по договору по состоянию на 31 декабря 
2020 года 

3 070 471,04 тысяч рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

155 036,72 тысяч рублей (с НДС) 

В настоящее время АО «Трест Гидромонтаж» выполнил полный комплекс работ по 
строительству искусственных сооружений, а именно пяти путепроводов и одного моста, 
включая подходы к ним. 

План работ на 2020 год выполнен в полном объеме, в том числе: выполнены работы 
по монтажу барьерного, перильного ограждения, монтажу кабельной канализации и 
водоотводных устройств, выполнены работы по устройству пришовных зон 
деформационных швов, выполнена покраска металлоконструкций пролетного строения. 
Ведется работа по сдаче выполненных работ заказчику с подписанием итоговых форм КС-
14.  

На сегодняшний день на искусственных сооружениях ЦКАД-3 фактически принято 
Заказчиком строительно-монтажных работ на общую сумму 3 070,47 млн. руб. с НДС, 
сумма НЗП в размере 33,87 млн. руб с НДС. будет принята Заказчиком после устранения 
всех замечаний и снятия всех предписаний.   
 
2) Между АО «ДСК «Автобан» (Заказчик) и АО «Трест Гидромонтаж» (Подрядчик) 
заключен Договор № Ц3-6-СП-01.19 от 28 января 2019 года на выполнение комплекса работ 
по реализации Проекта организации дорожного движения для сооружения временных опор 
при строительстве путепровода на ПК550+03,78 на объекте: «Центральная кольцевая 
автомобильная дорога Московской области. Пусковой комплекс (этап строительства) №3»: 
Общая стоимость договора  19 473,00 тыс. рублей (с НДС) 
Общая стоимость договора Выполнение  работ по по реализации Проекта 

организации дорожного движения для 



 
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2020 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

26 
  

сооружения временных опор при 
строительстве путепровода на ПК550+03,78 

Дочерние субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ по 
договору 

 
- 

Субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ по 
договору 

ООО «ТехСтройМост» 
 

Общая стоимость работ, реализованных 
по договору по состоянию на 31 декабря 
2020 года 

15 607,08 тысяч рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

6 461,45тысяч рублей (с НДС) 

В 2020г. были выполнены основные работы по устройству плиты пролетного 
строения, установке деформационных швов и устройству гидроизоляции плиты проезжей 
части, так же было смонтировано перильное и барьерное ограждение для открытия 
движения по ЦКАД-4. Задача по подготовке искусственного  сооружения к открытию 
движения была выполнена 27.12.2020г. движение по объекту было запущено. Ведется 
работа по сдаче выполненных работ заказчику с подписанием итоговых форм КС-14.  

На сегодняшний день на искусственных сооружениях ЦКАД-4 фактически 
выполнено строительно-монтажных работ на общую сумму 24, 94млн. руб. с НДС. 
 
Строительство объекта Автомобильная дорога «Обход г. Хабаровска   км 13 – км 42»  
1) Договор № ОХ-ГП2-02/10 от 02 октября 2017 года, заключенный между Обществом с 
ограниченной ответственностью «Региональная концессионная компания» (Заказчик) и АО 
«Трест Гидромонтаж» (Подрядчик), на проведение комплекса строительно-монтажных 
работ в отношении объекта капитального строительства «Автомобильная дорога 
«Обход г. Хабаровска км 13 – км 42»: 

Общая стоимость договора  769 761 тыс. рублей (с НДС) 

Виды выполняемых работ 

Работы по строительству искусственных 
сооружений и иные строительно-монтажные 
работы в соответствии с Ведомостью Объемов и 
Стоимости Работ (семь искусственных 
сооружений) 

Дочерние субподрядные 
организации, привлеченные для 
выполнения работ по договору 

- 

Субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ 
по договору 

ЗАО «Форпост» 
ООО «ТранСтрой»» 
 

Общая стоимость работ, 
реализованных по договору по 
состоянию на 31 декабря 2020 года 

578 384,14 тысяча  рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

58 208,59 тысяча  рублей (с НДС) 

 
2) Договор № 25-09/17-ОХ-ТГМ от 25.09.2017г., заключенный между Обществом с 
ограниченной ответственностью «Производственная фирма «ВИС» (Генеральный 
подрядчик) и АО «Трест Гидромонтаж» (Подрядчик), на проведение комплекса 
строительно-монтажных работ в отношении объекта капитального строительства 
«Автомобильная дорога «Обход г. Хабаровска км 13 – км 42»: 
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Общая стоимость договора   2 449 533,70 тыс. рублей (с НДС) 

Виды выполняемых работ 

Работы по строительству искусственных 
сооружений и иные строительно-монтажные 
работы в соответствии с Ведомостью Объемов и 
Стоимости Работ (одиннадцать искусственных 
сооружений) 

Дочерние субподрядные 
организации, привлеченные для 
выполнения работ по договору 

- 

Субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ 
по договору 

ЗАО «Форпост» 
 

Общая стоимость работ, 
реализованных по договору по 
состоянию на 31 декабря 2020 года 

2 054 940,89 тысяч  рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

480 483,28 тысяч  рублей (с НДС) 

 
АО «Трест Гидромонтаж» в декабре завершил работу на 16-ти искусственных 

сооружениях.  В настоящее время ведутся переговоры об уменьшении объемов работ под 
фактически выполнение объемы работ.  
 
Строительство второго пути на перегоне  Олекма – Рзд. 1945 км Дальневосточной 
железной дороги  
 
1) Договор № 35/18 (Пхп) 04.07.2018г., заключенный между Публичным акционерным 
обществом  «Бамстроймеханизация» (Подрядчик) и АО «Трест Гидромонтаж» 
(Субподрядчик), на выполнение комплекса строительно-монтажных работ по титулу 
«Строительнство второго пути на перегоне Олекма – Рзд. 1945 км Дальневосточной 
железной дороги»: 

Общая стоимость договора   860 376,48 тыс. рублей (с НДС) 

Виды выполняемых работ 

Работы по строительству искусственных 
сооружений и иные строительно-монтажные 
работы в соответствии с Ведомостью Объемов и 
Стоимости Работ (семь искусственных 
сооружений) 

Общая стоимость работ, 
реализованных по договору по 
состоянию на 31 декабря 2020года 

830 173,70 тысячи  рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

65 097,75 тысячи  рублей (с НДС) 

 
Работы велись на строительстве 7-ми железнодорожных мостов. На сегодняшний 

день строительно-монтажные работы выполнены на сумму 830,17 млн.  руб. с НДС. 
В период 2020г. был выполнен завершающий комплекс работ по проекту с 

организацией открытия «рабочего движения» по 7-ми искусственным сооружения,  не 
завершенными остаются работы по установку контр. уголка, реализации которой 
препятствует необходимость корректировке верхнего строения пути, которая возможна 
только в теплый период года, данную задачу планируется реализовать в период с июня – 
июля 2021г. 
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Строительство второго пути на перегоне Эльдиган-Тудур Дальневосточной железной 
дороги  
 
1) Договор № П-20/02-01 от 20 февраля 2020года., заключенный между ООО «УК БСМ» 
(Подрядчик) и АО «Трест Гидромонтаж» (Субподрядчик), на выполнение комплекса работ, 
включающего строительно-монтажные работы,  
пусконаладочные работы на объекте железнодорожной инфраструктуры Восточного 
полигона ОАО «РЖД»: «Строительство второго пути на перегоне Эльдиган-Тудур 
Дальневосточной железной дороги»»: 

Общая стоимость договора   2 535 996,92 тыс. рублей (с НДС) 

Виды выполняемых работ 

Работы по строительству искусственных 
сооружений и иные строительно-монтажные 
работы в соответствии с Ведомостью Объемов и 
Стоимости Работ (два искусственных 
сооружений) 

Общая стоимость работ, 
реализованных по договору по 
состоянию на 31 декабря 2020года 

972 398,94 тыс.  рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

972 398,94 тыс.  рублей (с НДС) 

 
По проекту  «Строительство и реконструкция искусственных сооружений. 

Дальневосточный регион», в том числе: 
1. «Реконструкция моста 1 пути 1868 км пк 5 участка Хани - Тында Дальневосточной 

железной дороги»  
2. «Реконструкция моста 1874 км пк 1 участка Хани - Тында Дальневосточной 

железной дороги»  
3. «Реконструкция моста на 1894 км пк 6 участка Хани - Тында Дальневосточной 

железной дороги» 
4. «Реконструкция моста на 1922 км пк 1 участка Хани - Тында Дальневосточной 

железной дороги» 
5. «Реконструкция моста на 1942 км пк 6 участка Хани - Тында Дальневосточной 

железной дороги» 
Стоимость контракта 1 021,95 млрд. руб. с НДС. 
Срок реализации работ: 2020-2022гг. 
Заказчик: ООО  "УК БСМ"  
В 2020г. была выполнена мобилизация строительного участка, передислокация 

техники и ТМЦ. В 2021 году планируется начать реконструкцию по 2-м искусственным 
сооружениям «Реконструкция моста на 1922 км пк 1 участка Хани - Тында 
Дальневосточной железной дороги» и «Реконструкция моста на 1942 км пк 6 участка Хани 
- Тында Дальневосточной железной дороги». 

 
Перспективные объекты Блока транспортной инфраструктуры: 
Для сохранения кадрового состава Дирекции по строительству объектов 

транспортной инфраструктуры на Дальнем Востоке  развернута работа по заключению 
договора на строительство Восточного участка Байкало-Амурской магистрали., так 
называемого участка БАМ-2 на участке от Тынды до порта Ванино. 

Так же с целью сохранения кадрового состава Дирекции ЦКАД по строительству 
объектов транспортной инфраструктуры в центральном федеральном округе развернута 
работа по заключению договоров на Строительство обхода г. Тольятти с мостовым 
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переходом через р. Волгу в составе международного транспортного маршрута Европа – 
Западный Китай и М-12 «Строящаяся скоростная автомобильная дорога Москва - Нижний 
Новгород - Казань», 4 этап км 224 - км 347, Владимирская, Нижегородская области (от 
пересечения с автомобильной дорогой регионального значения 17К-2 «Муром - М-7 
«Волга» до пересечения с автомобильной дорогой федерального значения Р-158 «Нижний 
Новгород - Арзамас - Саранск - Исса - Пенза - Саратов» 
 
Реконструкции Восточного мола с созданием искусственной территории в порту Ейск  
 
Между ФГУП «Росморпорт (Заказчик) и АО «Трест Гидромонтаж» (Генеральный 
подрядчик) заключены договоры, в том числе:  
1) Контракт № 044 от 03 июля 2017 года на «Реконструкцию Восточного мола с созданием 
искусственной территории в порту Ейск»: 

Общая стоимость договора (с учетом 
дополнительных соглашений) 

529 300 тысяч рублей (с НДС) - Генподряд 
 

Виды выполняемых работ 

Разработка рабочей документации, 
Изготовление и погружение трубошпунта, 
Монтаж металлоконструкций, устройство 
верхнего строения 

Дочерние субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ 
по договору 

- 

Субподрядные организации, 
привлеченные для выполнения работ 
по договору  

ООО «Симона» 

Общая стоимость работ, 
реализованных по договору по 
состоянию на 31 декабря 2020 года 

490 284 тысячи  рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

2 052 тысячи  рублей (с НДС) 

 
2) Между ООО «Морской порт «Суходол» (Покупатель) и АО «Трест Гидромонтаж» 
(Подрядчик) заключен Договор 14/2018/П от 06 ноября 2018 года на выполнение работ 
«Строительство нового специализированного порта на Дальневосточном побережье 
Российской Федерации для облегчения доступа к портовой инфраструктуре малых и 
средних угледобывающих предприятий «Суходол»: 
Общая стоимость договора (с учетом 
дополнительных соглашений) 

8 644 066 тысяч рублей (с НДС)  

Виды выполняемых работ 

Изготовление и погружение трубошпунта, 
монтаж металлоконструкций, устройство 
анкерной системы,  устройство верхнего 
строения, бетонирование. 

Общая стоимость работ, реализованных 
по договору по состоянию на 31 декабря 
2020 года 

5 819 148 тысячи  рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

4 485 607 тысячи  рублей (с НДС) 

 
Строительство ТПК в бухте Мучке 
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Между АО «ВТУ» (Заказчик) и АО «Трест Гидромонтаж» (Подрядчик) заключен Договор 
№ 1-пВТУ-17 от 07 июня 2017 года на строительство на берегу бухты Мучке транспортно-
перегрузочного комплекса для перевалки угля: 

Общая стоимость договора 5 646 050 тысячи рублей (с НДС) 
Виды выполняемых работ Земляные работы и берегоукрепление, монтаж 

АБК и столовой, возведение бытовых и 
производственных сооружений и пр. 

Общая стоимость работ, 
реализованных по договору по 
состоянию на 31 декабря 2019 года 

5 646 050 тысяч рублей (с НДС) 

в том числе стоимость работ, 
реализованных в 2020 году 

229 620  тысяч рублей (с НДС) 

 
Отчет о закупочной деятельности АО «Трест Гидромонтаж» за 2020 год. 
  

В 2020 отчетном году закупочная деятельность велась на основании следующих 
утвержденных локально-нормативных актов и организационно-распорядительные 
документов, регулирующие закупочную деятельность Общества: 

 
1. Приказ о создании постоянно действующей закупочной комиссии АО «Трест 

Гидромонтаж» от 29.01.2019 №0011/П/19-ТГ; 
2. Положение о регламентированных закупках товаров, работ, услуг для нужд АО 

«Трест Гидромонтаж», введено в действие Приказом №0100/П/19-ТГ от 24 мая 2019 года; 
3. Инструкция по проведению конкурентных процедур АО «Трест Гидромонтаж», 

введена в действие Приказом №0101/П/19-ТГ от 29.05.2019 года; 
4. Приказ о создании постоянно действующей закупочной комиссии в новом составе 

от 29.10.2019 №0211/П/19-ТГ; 
5. Приказ о формировании Годовой комплексной программы закупок АО «Трест 

Гидромонтаж» от 29.11.2019 №0275/П/19-ТГ; 
6. Положение о регламентированных закупках товаров, работ, услуг для нужд АО 

«Трест Гидромонтаж», введено в действие Приказом №0299/П/19-ТГ от 12 декабря 2019 
года; 

7. Инструкция по проведению конкурентных процедур АО «Трест Гидромонтаж», 
введена в действие Приказом №0297/П/19-ТГ от 12 декабря 2019 года; 

8. Инструкция о порядке ведения реестра контрагентов (Поставщиков, 
Производителей и Исполнителей) АО «Трест Гидромонтаж», введена в действие Приказом 
№0295/П/19-ТГ от 12 декабря 2019 года; 

9. Инструкция по проведению проверки контрагентов при включении в реестр 
контрагентов (Поставщиков, Производителей и Исполнителей) АО «Трест Гидромонтаж», 
введена в действие Приказом №0296/П/19-ТГ от 12 декабря 2019 года. 

 
По результатам ведения закупочной деятельности в Обществе за 2020 отчетный год 

были достигнуты следующие результаты:  
Проведено 258 закупочных процедуры на сумму более 2,5 млрд. рублей.   Экономия 

по закупкам от первоначально планируемой/сметной стоимости составила  311 млн. рублей, 
что составило 11,67 %; 

Количество проводимых закупок уменьшилось по сравнению с предшествующим 
годом на 44%.  

1.4.2. Отчет о результатах финансово-хозяйственной деятельности Общества по 
итогам 2020 года 
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Отчет о финансовых результатах за 2020 отчетный период, в том числе за 
аналогичный предшествующий отчетный период; 
 

Наименование показателя 

 Факт 
бухгалтерской 
отчетности за 

январь-
декабрь 2019 

года  

 Факт 
бухгалтерской 
отчетности за 

январь-
декабрь 2020 

года  

Отклонения 
(2020/2019) 

 тыс. руб.  % 

Выручка, в том числе: 15 832 686 6 853 482 -8 979 204 -57% 

Строительно-монтажные работы 13 387 852 6 429 273 -6 958 579 -52% 

Продажа ТМЦ 1 999 053 99 411 -1 899 642 -95% 

Проектные работы 284 959 179 523 -105 436 -37% 

Аренда  80 953 82 184 1 230 2% 

Прочие 79 868 63 091 -16 776 -21% 

Себестоимость продаж, в том 
числе: 

15 160 250 6 346 957 -8 813 293 -58% 

Валовая прибыль (убыток) 672 436 506 526 -165 910 -25% 

Коммерческие расходы 24 455 0 -24 455 -100% 

Управленческие расходы 433 208 392 324 -40 884 -9% 

Прибыль (убыток) от продаж 214 773 114 201 -100 571 -47% 

Доходы от участия в других 
организациях 

0 0 0 x 

Проценты к получению 10 486 7 396 -3 090 -29% 

Проценты к уплате 602 296 718 989 116 693 19% 

Прочие доходы 1 167 560 3 941 532 2 773 972 238% 

Прочие расходы 1 278 837 3 291 228 2 012 391 157% 

Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

-488 314 52 912 541 227 -111% 

Чистая прибыль (убыток) 48 368 43 239 -5 129 -11% 

 
Отчет о финансовом положении по состоянию на 31.12.2020, в том числе на 
предшествующую аналогичную отчетную дату: 
 

Наименование показателя 
На  

31 декабря 
2019 г. 

На  
31 декабря 

2020г. 

Отклонения 
(2020/2019) 
тыс. руб. 

% 

АКТИВ         

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ         
Нематериальные активы 0 0 0  0% 

Основные средства 1 069 620 853 916 -215 704 -20% 
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Финансовые вложения 22 516 6 121 -16 395 -73% 

Отложенные налоговые активы 1 687 558 1 815 521 127 963 8% 

Прочие внеоборотные активы 0 0 0 x 

Итого по разделу I 2 779 694 2 675 558 -104 136 -6% 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 0 0 0 x 

Запасы 2 487 638 2 130 980 -356 658 -14% 

НДС по приобретенным ценностям 1 508 1 588 80 5% 

Дебиторская задолженность 3 320 012 1 326 342 -1 993 670 -60% 

Финансовые вложения (за 
исключением денежных эквивалентов) 

8 437 23 866 15 429 183% 

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

709 110 159 244 -549 866 -78% 

Прочие оборотные активы 6 901 359 7 560 458 659 099 10% 

Итого по разделу II 13 428 064 11 202 478 -2 225 586 -17% 

БАЛАНС 16 207 758 13 878 036 -2 329 722 -14% 

 

Наименование показателя 
На  

31 декабря 
2019 г. 

На  
31 декабря 

2020 г. 

Отклонения 
(2020/2019) 
тыс. руб. 

% 

ПАССИВ         

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ         

Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 

37 878 37 878 0 0% 

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 

-115 030 0 115 030 -100% 

Переоценка внеоборотных активов 0 0 0 x 

Добавочный капитал (без переоценки) 1 102 1 102 0 0% 

Резервный капитал 1 894 1 894 0 0% 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 

1 542 435 1 608 982 66 547 4% 

Итого по разделу III 1 468 279 1 649 856 181 577 12% 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

0 0 0 x 

Заемные средства 0 0 0 x 

Отложенные налоговые обязательства 1 147 700 1 257 083 109 383 10% 

Оценочные обязательства 0 0 0 x 

Прочие обязательства, в т. числе: 0 0 0 x 

кредиторская задолженность 0 0 0 x 

Итого по разделу IV 1 147 700 1 257 083 109 383 10% 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

0 0 0 x 
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Заемные средства 5 438 824 4 473 021 -965 803 -18% 

Кредиторская задолженность 6 897 833 5 183 202 -1 714 631 -25% 

Доходы будущих периодов 0 0 0 x 

Оценочные обязательства 107 422 57 790 -49 632 -46% 

Прочие обязательства 1 147 700 1 257 084 109 384 10% 

Итого по разделу V 13 591 779 10 971 097 -2 620 682 -19% 

БАЛАНС 16 207 758 13 878 036 -2 329 722 -14% 

 
Информация о результатах финансово-хозяйственной деятельности Общества в 2020 
году: 

Наименование показателя 2019 2020 

Отклонения 
(2020/2019) 

 тыс. руб.  % 

Выручка (без НДС), тыс. руб. 15 832 686 6 853 482 -8 979 204 -57% 

Валовая прибыль, тыс. руб. 672 436 506 526 -165 910 -25% 

Чистая прибыль, тыс. руб. 48 368 43 239 -5 129 -11% 

Рентабельность активов, % 0,3% 0,3% -0,03% -10% 

Коэффициент чистой прибыльности, % 0,3% 0,6% 0,33% 107% 

Рентабельность продукции (продаж), % 0,3% 0,7% 0,36% 114% 

Сумма непокрытого убытка на отчетную 
дату, руб. 

- -   x 

Соотношение непокрытого убытка на 
отчетную дату и валюты баланса 

- -   x 

 
1.4.3. Отчет о финансово-экономических показателях деятельности Общества по 
итогам 2020 года 
 
Финансовые показатели 

Ключевыми показателями доходности операционной деятельности являются: чистая 
прибыль, EBIT, EBITDA. Показатели EBIT и EBITDA рассчитываются исходя из 
операционного результата деятельности Общества за отчетный период и используются как 
индикаторы способности Общества генерировать денежные средства от операционной 
деятельности. 

 
тыс. руб. 

 
Показатели 

2019 2020 
Темп 

прироста, % 
Чистая прибыль 48 368 43 239 -11% 
EBIT 103 496 764 505 639% 
EBITDA 240 508 939 888 291% 

 

 Рост показателей в 2020 г по сравнению с 2019 г обусловлен ростом прочих доходов, 
в связи с реализацией дорогостоящего имущества ТГМ (офисы, земельный участок).   
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Показатели эффективности 
При анализе эффективности используются показатели EBIT, EBITDA и чистой 

прибыли, позволяющие оценить долю показателей в выручке Общества. 
 

Показатели 2019 2020 
Темп 

прироста, % 
Рентабельность чистой прибыли, % 0,3% 0,6% 107% 
EBIT margin,% 0,7% 11% 1606% 
EBITDA margin, % 1,5% 14% 803% 

 
Норма чистой прибыли является итоговой характеристикой прибыльности 

совокупной деятельности Общества за определенный период времени. 
Норма EBIT и EBITDA margin показывает эффективность операционной 

деятельности Общества независимо от принципов начисления амортизации, финансовых 
операций и норм фискального регулирования. За 2020 год норма EBITDA выросла на 803%. 

Норма EBIT также показывает эффективность операционной деятельности 
Общества независимо от финансовых операций, но с учетом амортизационных отчислений. 
В отчетном периоде норма составила 11%, рост по сравнению с показателем 2019 года на 
1606%. 
 
Показатели управления операционной задолженностью 
 

Показатели 2019 2020 
Отклонения 
(2020/2019) 
 тыс. руб.  

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 

3,6 3,0 -0,6 

Оборачиваемость дебиторской задолженностью, дни 102 124 21,5 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности 

2,3 1,2 -1,1 

Оборачиваемость кредиторской задолженности, дни 159 298 139,5 
 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности снизился по сравнению 
с 2019 г на 0,6 пункт и составил 3,0 пункта. Это обусловлено задержкой оплаты 
контрагентов. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности снизился по 
сравнению с 2019 г на 1,1 пункта и составил 1,2 пункта. Снижение показателя 
свидетельствует о проблемах с оплатой по расчетам с контрагентами и свидетельствует о 
том, что Общество использует заемные средства как источник финансовых ресурсов.  

  
Показатели ликвидности 

Показатели ликвидности оценивают способность Общества погашать свои 
обязательства и сохранять права владения активами в долгосрочной перспективе.  

Показатели ликвидности показывают степень платежеспособности Общества по 
краткосрочным долгам. 

 

Показатели 2019 2020 
Отклонения 
(2020/2019) 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,1 0,02 -0,04 
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Коэффициент текущей ликвидности 1,0 1,0 0,0 
 
Коэффициент абсолютной ликвидности в 2020 г снизился по отношению к уровню 

2019 года прошлого года и составил 0,02 п. Показатель немного ниже нормативного 
значения в отрасли.  

Коэффициент текущей ликвидности в 2020г остался на уровне прошлого периода и 
составил 1,0 п. Показатель на уровне нормативного значения. 
 
Показатели структуры капитала 

Показатели 2019 2020 
Темп 

прироста, 
% 

Коэффициент автономии 0,09 0,12 31% 
 

Коэффициент автономии рассчитывается как отношение собственного капитала к 
общей сумме активов Общества. Данный коэффициент показывает долю активов 
организации, которые покрываются за счет собственного капитала (обеспечиваются 
собственными источниками формирования). В отчетном периоде коэффициент составил 
0,12 что немного ниже среднего по отрасли. Это обусловлено структурой договоров с 
Заказчиками.  

  
Показатели доходности капитала 

Показатели 2019 2020 
Темп 

прироста, 
% 

Рентабельность активов ROA, % 0,32% 0,29% -10,2% 
Рентабельность собственного капитала ROE, % 3,25% 2,77% -14,8% 

 
К показателям доходности капитала относятся показатели, характеризующие 

доходность использования активов Общества относительно стоимости их источников 
финансирования. 

ROA (рентабельность активов) отражает рентабельность деятельности Общества, 
характеризует степень эффективности использования имущества организации. 

Для определения эффективности использования собственного капитала Общества 
используется показатель рентабельности собственного капитала – ROE. 

ROE характеризует эффективность использования собственных источников 
финансирования Общества и равна отношению чистой прибыли к средней стоимости 
собственного капитала Общества. 

Снижение показателей в 2020 г обусловлено снижением прибыли при 
одновременном увеличении средней величины активов и собственного капитала.  
 

1.4.4. Состояние чистых активов Общества (тыс. руб.): 
 

Показатель 2019 2020 Темп прироста, % 

Чистые активы 1 468 279 1 649 856 12% 
Уставный капитал 37 878 37 878 0% 

 

1.5. Основные факторы риска 
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Указанные ниже риски могут существенно повлиять на операционную деятельность, 
активы, ликвидность, инвестиционную деятельность Общества. Они определяются 
спецификой отрасли и деятельности Общества, политической и экономической ситуацией 
в стране и регионе. 

Некоторые риски, которые не являются значимыми на данный момент, могут стать 
материально существенными в будущем. 

В целях минимизации рисков в Обществе ведется постоянная работа по их 
выявлению и оценке. 

Страновые и региональные риски 
В силу того, что АО «Трест Гидромонтаж» зарегистрировано и осуществляет 

большую часть основной деятельности в России, то страновые и региональные риски 
непосредственно связаны с состоянием национальной экономики и геополитической 
ситуацией в стране. 

На уровень социально-экономического развития государств могут негативно 
повлиять следующие факторы: 

1) ослабление национальной экономики 
2) высокая волатильность мировой экономики и товарных рынков 
3) негативные геополитические факторы 
4) структурные проблемы в экономике 
5) инфраструктурные ограничения 
Значительная часть доходов Общества поступает от строительства, технического 

перевооружения и реконструкции объектов гидроэнергетики, инвестиционного 
строительства (транспортная инфраструктура, промышленное строительство), спрос на 
которые чувствителен к изменениям экономический ситуации в стране. 

Сохраняющиеся темпы роста экономики ниже среднемировых являются 
недостаточными для динамичного преодоления кризисных явлений в национальной 
экономике и, в частности, в инвестиционном строительстве, в секторе электроэнергетики и 
транспортном строительстве. 

Сдержанный рост российской экономики поддерживается геополитической 
напряженностью, вызванной санкционными ограничениями со стороны США, стран 
Еврозоны и прочих государств. Западные санкции затронули 20–21% российского ВВП. В 
основном под ограничения попали крупные государственные банки (54% банковского 
сектора по объему активов), нефтегазовые компании (доля их выручки составляет 95% 
совокупной выручки нефтегазовой отрасли) и почти все предприятия ВПК. Российские 
контрсанкции привели к росту цен и снижению реальных доходов населения. 

Введенные санкции оказывают как прямое, так и косвенное влияние на российскую 
экономику. 

 
Превалирующая доля контрактов Общества приходится на государственные 

корпорации и учреждения, таким образом, спрос на работы и услуги Общества напрямую 
зависит от инвестиционной активности государства. Такие макроэкономические факторы 
как низкие цены на нефть и другие сырьевые ресурсы, от которых зависит национальная 
экономика и пополняемость государственного бюджета, может негативно отразиться на 
государственных расходах на реализацию инфраструктурных проектов. И вследствие того, 
что большая часть финансирования инфраструктурных проектов поступает из 
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государственных бюджетов, данный фактор может привести к уменьшению количества 
проектов, что в конечном итоге может привести к снижению спроса на работы и услуги 
Общества. 

Ухудшение макроэкономической ситуации в стране и, как следствие, дефицит 
государственного бюджета может привести к изменениям в инвестиционной политике: 
ФОИВ могут отложить завершение уже начатых проектов, сократить их масштаб, 
отказаться или задержать платежи подрядчикам, пересмотреть условия и объем оплаты. В 
данных условиях перед Обществом может встать вопрос финансирования текущих 
оборотных средств за счет внешних заимствований из других источников либо 
приостановки реализации проектов. Данный фактор может оказать негативное влияние на 
рентабельность проектов, ограничить доступ к источникам финансирования и 
неблагоприятно отразиться на деятельности Общества в целом.  

В целом геополитическую и макроэкономическую ситуацию в стране можно 
охарактеризовать как удовлетворительную. К факторам, которые могут повлиять на 
изменение ситуации в стране, можно отнести дальнейшую централизацию власти и 
ослабление роли демократических институтов, рост уровня коррупции и др. Данные 
факторы могут потенциально ограничить возможности Общества в целом и привести к 
неблагоприятным экономическим последствиям.  

Отрицательных изменений в экономике России, которые могут негативно повлиять 
на экономическое положение Общества в краткосрочной перспективе не прогнозируется. 
Однако, нельзя исключить возможность дестабилизации экономической ситуации в стране, 
связанной с напряженной геополитической обстановкой, раскручиванием санкционных 
ограничений, резким снижением цен на нефть и пр. 

 
Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги 

Общества. 
Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию/услуги,  

приобретаемые Обществом на внутреннем и внешнем рынках, являются значительными и 
в 2021 году в первую очередь будут являться следствием курсовых колебаний валют. 
Данные риски напрямую зависят от объёма и способа выполнения работ, уникальности и 
сложности объекта строительства, использования новых технологий, закладываемых при 
проектировании, новых материалов и многих других факторов. Основным механизмом 
сдерживания данных рисков и минимизации последствий их наступления является 
управление ценообразованием, планирование закупочной деятельности и мониторинг 
сезонных колебаний цен на закупаемую продукцию и материалы. 
Изменение цен на продукцию, выпускаемую Обществом, может произойти как в случае 
существенного увеличения затрат, вызванных удорожанием сырья, материалов, энергии, 
стоимости труда персонала, так и в следствие изменения уровня инфляции в Российской 
Федерации. 
 

Отраслевые и производственные риски  
Наиболее значимыми отраслевыми рисками являются: 
- высокий уровень конкуренции на внутреннем и внешних рынках; 
- риски снижения объемов инвестиционных проектов в отрасли; 
- рост цен на оборудование и материалы в процессе строительства; 
- высокая степень влияния природных факторов при строительстве 

гидротехнических сооружений (паводки, низкие температуры воздуха, оползневые явления 
и т.п.);  

- перебои в цепочках поставок по различным причинам; 
- риски ошибок проектирования и инжиниринга по причине растущего дефицита 

квалифицированного инженерного персонала для выполнения основных проектных работ; 
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- риски снижения качества и производительности основных строительно-монтажных 
работ в гидростроительстве по причине растущего дефицита квалифицированного рабочего 
персонала. 

 
Высокий уровень конкуренции на внутреннем и внешних рынках 

С целью минимизации рисков Общества необходимо: 
- расширение инжиниринговых компетенций, новые направления в деятельности 

общества (транспортная инфраструктура, промышленные объекты и тд.).  
-проведение мероприятий по повышению внутренней эффективности Общества 

путем реализации программ по снижению производственных и операционных издержек, 
- внедрение новых инновационных проектных решений, способствующих выходу на 

лидирующие позиции в проектировании и производстве механического оборудования и 
металлоконструкций для гидротехнических объектов, 

-ведение мероприятий по повышению конкурентоспособности предлагаемых работ 
и услуг (агрессивная ценовая и сбытовая политика). 

 
Риски снижения объёмов инвестиционного строительства 

Значительная часть доходов Общества поступает от строительства, модернизации и 
реконструкции энергетических объектов, спрос на которые чувствителен к изменениям 
экономический и геополитической ситуации в стране. 

В частности, в области электрогенерации в период 2017-2022 годы прогнозируется 
снижение темпов роста производства электроэнергии до 0,8% (ранее прогнозировался 
СГТР 1,5%).  

Общество проводит политику, направленную на минимизацию воздействия 
негативных внешних факторов на деятельность Общества: 

- расширяя присутствие на рынках энергетического и промышленного строительства 
(помимо РФ) в странах СНГ и дальнего зарубежья, 

- диверсифицируя портфель заказов, расширяя рынки функционирования Общества 
(развитие направления строительства транспортной инфраструктуры (авто- и ж/д, 
внутренние судоходные пути, причальные сооружения и др.). 

 
Рост цен на сырье, материалы и оборудование, используемые в процессе 

производства механического оборудования, специальных металлоконструкций и 

строительства. 

В условиях сохраняющегося высокого уровня геополитической напряженности и 
экономической нестабильности, девальвационных ожиданий и др. факторов возрастают 
риски высокой волатильности цен на сырье, материалы и оборудование. Дополнительным 
фактором, затрудняющим (приводящим к увеличению времени реализации и расходов) 
реализацию проектов Общества с использованием импортного оборудования, является 
введение санкций Европейским Союзом в отношении конечных бенефициаров Общества. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию/услуги Общества, 
напрямую зависят от объёма и способа выполнения работ, уникальности и сложности 
объекта строительства, использования новых технологий, закладываемых при 
проектировании, новых материалов и многих других факторов. 

 
Основным механизмом сдерживания данных рисков и минимизации последствий их 

наступления, к которому нужно стремиться, является: 

- управление ценообразованием, направленное на сокращение затрат на 
непроизводительные работы, необоснованно дорогостоящие материалы, а также 
оптимизацию стоимости комплексных работ/услуг за счет увеличения объёмов; 

- политика укрепления партнерских отношений с компаниями- поставщиками - 
расширение сотрудничества с существующими поставщиками, подписание 
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пролонгированных договоров по фиксированным ценам, принятым в расчёт при 
формировании бюджета проекта; 

- замещение импортного оборудования и материалов. 
С целью предупреждения наступления отраслевых и производственных рисков 

Обществом также осуществляются мероприятия: 

- проводится углубленная проработка вопросов организации и технологии СМР на 
сложных объектах путем 3D моделирования ключевых этапов строительства для 
своевременного выявления критического пути и проблемных моментов; 

-BMI проектирование: 
- на стадии подготовки к заключению договоров анализируется проектно- сметная 

документация, разрабатываемая проектными институтами, осуществляется учет всех 
факторов, влияющих на стоимость работ; 

- заключаются среднесрочные договоры с поставщиками с фиксацией цен, 
инфляционных и валютных рисков; 

- в бюджеты проектов включаются резервы непредвиденных расходов; 
- ведется работа по формированию круга ключевых партнеров в различных регионах 

Российской Федерации; 
- для снижения риска нехватки ключевого производственного персонала Общество 

активно взаимодействует с профильными ВУЗами по вопросам подготовки специалистов, 
ведет работу по повышению уровня квалификации сотрудников. 

Реализация комплекса вышеуказанных мероприятий позволяет Обществу 
прогнозировать положительные перспективы развития Общества в отрасли. 

 
Финансовые риски 
Финансовые риски Общества обусловлены процентным риском, валютным риском 

и риском ликвидности: 
Процентные риски  
Источником процентного риска является увеличение процентной ставки по 

кредитным денежным средствам. 
Для покрытия кассовых разрывов возникающих  в ходе осуществления 

операционной деятельности Обществу открыты возобновляемые кредитные линии на 
следующих условиях: 

-  с фиксированными процентными ставками; 
-  с правом досрочного погашения кредита без дополнительных комиссий; 
Таким образом, обслуживание  кредитов по фиксированным параметрам, позволяет 

минимизировать риск ситуаций, влекущих за собой резкое колебание процентных ставок. 
В течение 2020 года процентные ставки по кредитным линиям составили - 11,0 

процентов годовых. 
Процентные риски определены как незначительные. 
 
Валютные риски 
При осуществлении Обществом закупок оборудования и другой продукции 

иностранных производителей риск изменения курса иностранных валют (увеличение) 
может привести к увеличению стоимости закупок  и соответственно увеличению расходов 
Общества. Минимизация рисков достигается путем увеличения объемов оборудования и 
материалов отечественных производителей. В настоящее время доля импортного 
оборудования и материалов относительно невелика, составляет не более 1%. 

Общество реализует свои услуги на внутреннем рынке России и расчеты с 
Заказчиками и Субподрядчиками  ведутся в национальной валюте страны – в рублях. 

Валютный риск оценивается как минимальный. 
 
Риск ликвидности 
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Источником риска ликвидности является несвоевременное осуществление расчетов 
по обязательствам в полном объеме и в срок. Обществом используются следующие способы 
управления ликвидностью: 

- оперативное планирование потоков денежной наличности АО «Трест 
Гидромонтаж» осуществляет на основе ежемесячного бюджета движения денежных 
средств, в составе годового бюджета движения денежных средств, формируемых на основе 
информации  филиалов, подразделений, дочерних обществ о планируемых поступлениях  и 
расходах. Данные о сроках и размерах поступлений и выплат при составлении бюджета 
движения денежных средств оперативно корректируются с учетом выявленных рисков. 
При возникновении кассовых разрывов Общество устраняет их путем перераспределения 
денежных потоков (Уменьшение суммы расходов, перенесение даты платежа на более 
длительный срок), при необходимости планирует получение кредита на покрытие таких 
разрывов. 

- при заключении договоров с субподрядными организациями включаются 
зеркальные условия (Размер авансирования, сроки выплаты аванса, срок окончательного 
расчета, гарантийные удержания, ответственность сторон), соответствующие договору 
генерального подряда с Заказчиком. От рисков неисполнения субподрядными 
организациями своих обязательств   ежемесячно проводится анализ дебиторской и 
кредиторской задолженности, с целью выработки решений по урегулированию 
просроченной дебиторской и просроченной кредиторской задолженности  

В результате реализации рациональной финансовой политики АО «Трест 
Гидромонтаж» в 2020 году обеспечило необходимый денежный поток для финансирования 
текущей и инвестиционной деятельности.  

 
Правовые риски 
 
К числу наиболее значимых рисков, оказывающих влияние на деятельность 

Общества в области правового регулирования, можно отнести следующие: 
� Санкции иностранных государств. 
Несмотря на то, что Общество де-юре не попадает под действие санкций 

иностранных государств в отношении российских физических и юридических лиц, в 
процессе деятельности Общества неоднократно имели место быть факты неправомерно 
приостановить либо ограничить сотрудничество иностранных компаний с Обществом,  
полагая,  что Общество является санкционной компанией. 

Данные обстоятельства усложняют контрактацию по новым сделкам с 
иностранными контрагентами, при этом в ряде случаев заключение таких сделок 
необходимо для участия Общества в перспективных проектах. Данные обстоятельства 
могут влиять на сроки реализации Обществом проектов строительства и размер затрат.  

Для минимизации негативных последствий Обществом учитываются описанные 
риски при взаимодействии с иностранными контрагентами и предпринимаются 
необходимые меры, исходя из условий конкретной сделки.  

� Риски, связанные с форс-мажором в виде распространения новой 

коронавирусной инфекции (2019-nCoV). 

В 2020 году риски и последствия, повлекшие Пандемией 2019-nCoV, остались. 
Увеличение сроков пересечения границ, приостановка ряда производств, повсеместный 
перевод сотрудников на удалённую работу продолжается. 

Данные обстоятельства повлияли на исполнение обязательств третьих лиц перед 
Обществом и Обществом перед заказчиками.  

Необходимость соблюдения санитарно–эпидемиологических правил и регламентов, 
повлекла дополнительные расходы для Общества. 

� Риски предъявления заказчиками санкций за нарушение сроков.  
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Помимо вышеуказанных обстоятельств непреодолимой силы, в ходе реализации 
договоров генерального подряда возникают иные обстоятельства, препятствующие 
своевременному выполнению работ по независящим от подрядчика причинам и/или 
заказчиками нарушаются сроки выполнения встречных обязательств. Вместе с тем, 
Заказчики выставляют требования по оплате неустоек за просрочку выполнения работ. В 
целях минимизации рисков в Обществе ведётся работа по фиксации указанных 
обстоятельств и своевременному уведомлению заказчиков о препятствиях, возникающих в 
ходе работ, что впоследствии дает возможность урегулировать требования заказчиков и 
заключить дополнительные соглашения о продлении сроков с заказчиками. 

� Риски несения расходов при выполнении дополнительных работ. 

В ходе реализации договоров генерального подряда возникают дополнительные 
работы, в том числе по причине корректировок, вносимых в проект, влияющие на 
стоимость и сроки реализации проектов. В соответствии с законодательством, подрядчик, 
своевременно неуведомивший заказчика о наличии дополнительного объема работ, 
лишается права требовать от заказчика оплаты выполненных им дополнительных работ и 
возмещения вызванных этим убытков. В целях минимизации рисков по выполнению 
дополнительных работ за свой счет, в Обществе ведётся работа по своевременному 
уведомлению заказчиков о наличии дополнительных работ, что впоследствии дает 
возможность требовать у заказчиков увеличение цены Договора и продления сроков, путем 
заключения соответствующих дополнительных соглашений. 

� Изменения налогового законодательства и правоприменительная 

деятельность налоговых органов. 

Возможные налоговые риски для Общества связаны со складывающимся в 
последние годы в правоприменительной практике арбитражных судов трендом презумпции 
виновности налогоплательщика в выявляемых налоговыми органами нарушениях. 

В такой ситуации действия налоговых органов при проведении налоговых проверок 
не основываются на объективных обстоятельствах совершенных хозяйственных операций, 
а базируются на показателях заранее установленного для такого налогоплательщика плана 
по сбору. 

Таким образом, любая проверка, проводимая налоговыми органами в отношении 
Общества в текущем году, с учетом объема совершаемых Обществом хозяйственных 
операций, потенциально несет в себе риск существенных доначислений налогов, а также 
соразмерного взыскания штрафов и пеней.  

� Риски, связанные с судебными разбирательствами. 

В целях минимизации рисков привлечения к субсидиарной ответственности 
контролирующих должника лиц в Обществе осуществляется контроль за деятельностью 
дочерних обществ. 

В свете  нестабильной экономической ситуации (с учётом Пандемии 2019-nCoV), 
недобросовестности контрагентов, растет число случаев процедур банкротства среди 
субподрядчиков, что влечет невозможность получения причитающихся Обществу 
денежных средств.  

Для исключения и минимизации вероятности возникновения вышеуказанных рисков 
Обществом проводятся мероприятия по проведению правовой экспертизы документов, 
регламентирующих деятельность Общества, и договоров, заключаемых Обществом, по 
осуществлению превентивных мер для минимизации дебиторской задолженности, по 
последовательной защите прав и интересов Общества в судах и формированию 
соответствующей правоприменительной судебной практики. 

Кроме того, Обществом принимаются превентивные меры для укрепления правовой 
позиции в возможных будущих спорах, в том числе проводится работа по надлежащему 
оформлению документации, сопровождающей исполнение договоров. 

 
Экологические и социальные риски 
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Экологические и социальные риски могут быть связаны с нарушением правил 

охраны труда, промышленной безопасности, природоохранных требований и договорных 
обязательств в области ООС при производстве строительных работ.  

В Обществе, включая его обособленные подразделения, идентифицируются 
экологические риски, относящиеся к его: 

- экологическим аспектам; 
- обязательствам по соответствию; 
- другим вопросам и требованиям, связанным с внутренней и внешней средой 

(контекстом) и требованиям заинтересованных сторон. 
Для этой цели в Обществе утверждены следующие регламенты: 
- «Регламент по идентификации, оценке значимости, управлению и мониторингу 

экологических аспектов в АО «Трест Гидромонтаж» Р-ГИ/СЭМ-41-19 (утв. Приказом от 
17.12.2019 №0304/П/19-ТГ); 

- «Регламент по идентификации, оценке, управлению и мониторингу экологических 
рисков в АО «Трест Гидромонтаж» Р-ГИ/СЭМ-42-19 (утв. Приказом от 17.12.2019 
№0303/П/19-ТГ). 
Перечень экологических рисков и меры управления ими представлены в таблице: 
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Социальные риски – это опасности и угрозы резкого изменения социального 
положения человека вызываемые неустранимыми для данного общества причинами, 
коренящимися в его социально-экономическом устройстве. Примерами таких рисков 
являются бедность, безработица, профессиональное заболевание и др. 

В соответствии с Конвенцией №102 Международной организации труда (МОТ) 
важнейшие виды социальных рисков, ведущих к потере трудоспособности, жизни и дохода, 
включают: болезнь, несчастный случай, производственную травму, профессиональное 
заболевание, смерть кормильца, старость, а также материнство и детство. 

Видами социальных рисков, которые связаны с нарушением правил охраны труда, 
промышленной безопасности при производстве строительных работ являются: 

1. Необходимость получения медицинской помощи; 
2. Временная нетрудоспособность; 
3. Трудовое увечье и профессиональное заболевание; 
4. Инвалидность;     
5. Смерть работника в результате несчастного случая на производстве. 

 
На строительных объектах Общества наиболее значимыми рисками в области охраны 

труда и промышленной безопасности при производстве работ являются следующие виды 
работ: 

 
№ 
п/п 

Анализ рисков по видам работ 
Степень 

риска 
1.  Огневые работы на действующих объектах (электрогазосварочные, 

газосварочные, паяльные, кровельные и прочие работы, связанные с 
применением открытого огня) 

В 

2.  Откачка грунтовых вод С 
3.  Работы в замкнутом пространстве (в колодцах, шурфах, заглубленных 

и труднодоступных пространствах при проведении, которых имеется 
или не исключена возможность поступления на место проведения 
работ взрыво- и пожароопасных или вредных паров, газов и других 
веществ, способных вызвать взрыв, возгорание, оказание вредного 
воздействия на организм человека. А так же  работы при 
недостаточном содержании кислорода (объемная доля ниже 20%).  

В 

4.  Работы с применением грузоподъемных подъемных сооружений 
(погрузочно – разгрузочные и монтажные работы) и других 
строительных машин, в том числе вблизи воздушной линии 
электропередачи, в охранных зонах газонефтепроводов, складов 
легковоспламеняющихся горючих жидкостей или газов. 

В 

5.  Работы вблизи от не ограждённых перепадов по высоте 1,8 м и более на 
расстоянии ближе 2 м от границы перепада по высоте в условиях 
отсутствия защитных ограждений либо при высоте защитных 
ограждений менее 1,1 м (пескоструйные работы, установка лесов и 
подмостей и т.д.). 

В 

6.  Земляные работы с выемкой грунта в зоне расположения подземных 
кабельных линий электропередачи. 

В 

7.  Земляные работы на глубине 1, 5 метра связанные с обвалом пород 
(железобетонный работы). 

В 

8.  Покрасочные работы в закрытых помещениях с применением красок 
содержащих вредные и токсические компоненты 

В 

9.  Выполнение текущего ремонта, демонтажа оборудования, а так же 
производство ремонтных, строительно-монтажных работ при наличии 
опасных факторов действующего опасного производственного объекта. 

В 
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10.  Работы в непосредственной близости от полотна проезжей части 
эксплуатируемых автомобильных и железных дорог. 

В 

11.  Ремонтные работы на электроустановка в открытых 
распределительных устройствах и в электрических сетях 
(электромонтажные работы). 

В 

12.  Ремонтные работы на стационарно установленных подъемных 
сооружениях (козловые краны и т.д.) с выходом на галереи. 

В 

13.  Работы на участках, где имеется или может возникнуть опасность, 
связанная с выполнением опасных рабо на смежных участках. 

В 

14.  Свайные работы. В 
15.  Заправка топливом. В 
16.  Транспортировка материалов. В 
17.  Работы по техническому обслуживанию оборудования. В 
18.  Погрузочно – разгрузочные работы в ручную. В 
19.  Водолазные работы В 

 
 
Риски степени «В»  
Может стать причиной постоянной инвалидности, смерти или утраты 
части тела и или нанести серьезный ущерб сооружениям, 
оборудованию или материалам. 

 

 
Риски степени «С»  
Может стать причиной серьезной травмы или заболевания 
(приводящих к временной нетрудоспособности) или нанести ущерб 
имуществу, масштабный, но не такой тяжелый, как в случае с рисками 
класса «Н» 

 

 
Для смягчения последствий этих рисков Общество осуществляет: 
− Обязательное страхование от несчастного случая на производстве (страховые 

взносы в фонд социального страхования) 
− страхование рисков во время возведения особо опасных и технически сложных 

объектов капитального строительства до приемки заказчиком (страхование рисков и 
ответственности, которое покрывает ущерб, нанесенный объектам в результате любых 
внезапных и непредвиденных событий в период проведения строительно-монтажных работ 
вследствие ошибок или упущений, допущенных при  производстве строительно- 
монтажных и других работ); 

− обязательное страхование опасных производственных объектов, оборудования и 
материалов от всех рисков на период их транспортировки к объекту строительства;  

− периодические плановые и внеплановые: повышения  квалификации работников 
(обучение); 

− внесен взнос в компенсационный фонд возмещения вреда в соответствии с 
максимальным 5 уровнем ответственности на покрытие доказанного ущерба третьим лицам 
вследствие недостатков работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов 
капитального строительства, предусмотренное законодательством Российской Федерации; 

- добровольное медицинское страхование персонала Общества и филиалов и 
страхование работников от несчастных случаев, в том числе на период их нахождения в 
командировке.  

Мепроприятия по снижению социальных рисков. 
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В целях управления рисками в области охраны труда и здоровья работников, 
промышленной и экологической безопасности  Обществом в 2019 году проведены 
следующие мероприятия по их снижению и предупреждению: 

− целевые проверки охраны труда, промышленной безопасности и охраны 
окружающей среды Общества и его филиалов по соблюдению безопасных условий 
выполнения работ на площадках строительства; 

− обеспечение работников Общества средствами индивидуальной защиты; 
− проведение работникам, занятым на работах с вредными и (или) опасными 

условиями труда, а также на работах, связанных с движением транспорта, обязательные 
предварительные (при поступлении на работу) и периодические (в процессе трудовой 
деятельности) медицинские осмотры, для определения пригодности этих работников к 
выполнению поручаемой работы и предупреждения профессиональных заболеваний; 

− организована и проведена на добровольной основе сезонная вакцинации от 
клещевого энцефалита и гриппа; 

− разработка документации по охране труда, промышленной безопасности, охране 
окружающей среды в соответствии с требованиями нормативных документов в том числе 
«Регламент идентификация опасностей и оценка риска»; 

− специальная оценка условий труда в Обществе проведена в трех структурных 
подразделениях (офис в г. Москве, «Дирекция по реализации проектов технического 
перевооружения и реконструкции объектов», Дирекция по строительству морского порта 
"Суходол"); 

− организация обязательного обучения по охране труда, промышленной 
безопасности и охране окружающей среды, проведение инструктажей и проверок знаний 
работников Общества; 

− аттестация работников на знание норм промышленной безопасности при 
эксплуатации опасных производственных объектов, поднадзорных Ростехнадзору; 

− включение в договоры с субподрядными организациями разделов о 
взаимодействии и взаимной ответственности за соблюдение норм и правил по охране труда 
(условия, за невыполнение которых наступают штрафные санкции, расторжение договора, 
в должностные инструкции введены права по оповещению руководства Общества о любой 
нештатной ситуации). 

 
Отраслевые и производственные риски  

Наиболее значимыми отраслевыми рисками являются: 
- высокий уровень конкуренции на внутреннем и внешних рынках; 
- риски снижения объемов инвестиционных проектов в отрасли; 
- рост цен на оборудование и материалы в процессе строительства; 
- высокая степень влияния природных факторов при строительстве 

гидротехнических сооружений (паводки, низкие температуры воздуха, оползневые явления 
и т.п.);  

- перебои в цепочках поставок по различным причинам; 
- риски ошибок проектирования и инжиниринга по причине растущего дефицита 

квалифицированного инженерного персонала для выполнения основных проектных работ; 
- риски снижения качества и производительности основных строительно-

монтажных работ в гидростроительстве по причине растущего дефицита 
квалифицированного рабочего персонала. 

 
Высокий уровень конкуренции на внутреннем и внешних рынках 

С целью минимизации рисков Общества необходимо: 
- расширение инжиниринговых компетенций, новые направления в деятельности 

общества (транспортная инфраструктура, промышленные объекты и тд.).  
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-проведение мероприятий по повышению внутренней эффективности Общества 
путем реализации программ по снижению производственных и операционных издержек, 

- внедрение новых инновационных проектных решений, способствующих выходу на 
лидирующие позиции в проектировании и производстве механического оборудования и 
металлоконструкций для гидротехнических объектов, 

-ведение мероприятий по повышению конкурентоспособности предлагаемых работ 
и услуг (агрессивная ценовая и сбытовая политика). 

 
Риски снижения объёмов инвестиционного строительства 

Значительная часть доходов Общества поступает от строительства, модернизации и 
реконструкции энергетических объектов, спрос на которые чувствителен к изменениям 
экономический и геополитической ситуации в стране. 

В частности, в области электрогенерации в период 2017-2022 годы прогнозируется 
снижение темпов роста производства электроэнергии до 0,8% (ранее прогнозировался 
СГТР 1,5%). 

Общество проводит политику, направленную на минимизацию воздействия 
негативных внешних факторов на деятельность Общества: 

- расширяя присутствие на рынках энергетического и промышленного строительства 
(помимо РФ) в странах СНГ и дальнего зарубежья, 

- диверсифицируя портфель заказов, расширяя рынки функционирования Общества 
(развитие направления строительства транспортной инфраструктуры (авто- и ж/д, 
внутренние судоходные пути, причальные сооружения и др.). 

 
Рост цен на сырье, материалы и оборудование, используемые в процессе 

производства механического оборудования, специальных металлоконструкций и 

строительства. 

В условиях сохраняющегося высокого уровня геополитической напряженности и 
экономической нестабильности, девальвационных ожиданий и др. факторов возрастают 
риски высокой волатильности цен на сырье, материалы и оборудование. Дополнительным 
фактором, затрудняющим (приводящим к увеличению времени реализации и расходов) 
реализацию проектов Общества с использованием импортного оборудования, является 
введение санкций Европейским Союзом в отношении конечных бенефициаров Общества. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию/услуги Общества, 
напрямую зависят от объёма и способа выполнения работ, уникальности и сложности 
объекта строительства, использования новых технологий, закладываемых при 
проектировании, новых материалов и многих других факторов. 

 
Основным механизмом сдерживания данных рисков и минимизации последствий их 

наступления, к которому нужно стремиться, является: 

- управление ценообразованием, направленное на сокращение затрат на 
непроизводительные работы, необоснованно дорогостоящие материалы, а также 
оптимизацию стоимости комплексных работ/услуг за счет увеличения объёмов; 

- политика укрепления партнерских отношений с компаниями- поставщиками - 
расширение сотрудничества с существующими поставщиками, подписание 
пролонгированных договоров по фиксированным ценам, принятым в расчёт при 
формировании бюджета проекта; 

- замещение импортного оборудования и материалов. 
С целью предупреждения наступления отраслевых и производственных рисков 

Обществом также осуществляются мероприятия: 

- проводится углубленная проработка вопросов организации и технологии СМР на 
сложных объектах путем 3D моделирования ключевых этапов строительства для 
своевременного выявления критического пути и проблемных моментов; 
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-BMI проектирование: 
- на стадии подготовки к заключению договоров анализируется проектно- сметная 

документация, разрабатываемая проектными институтами, осуществляется учет всех 
факторов, влияющих на стоимость работ; 

- заключаются среднесрочные договоры с поставщиками с фиксацией цен, 
инфляционных и валютных рисков; 

- в бюджеты проектов включаются резервы непредвиденных расходов; 
- ведется работа по формированию круга ключевых партнеров в различных регионах 

Российской Федерации; 
- для снижения риска нехватки ключевого производственного персонала Общество 

активно взаимодействует с профильными ВУЗами по вопросам подготовки специалистов, 
ведет работу по повышению уровня квалификации сотрудников. 

Реализация комплекса вышеуказанных мероприятий позволяет Обществу 
прогнозировать положительные перспективы развития Общества в отрасли. 

1.6. Информация об объёме использованных Обществом в отчётном году видов 
энергетических ресурсов 

 
В соответствии с требованиями Положения о раскрытии информации эмитентами 

эмиссионных ценных бумаг (утв. Банком России 30 декабря 2014 года N 454-П) 
(Зарегистрировано в Минюсте России 12 февраля 2015 года N 35989) Общество 
представляет информацию об объёме использованных в отчетном году видах 
энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, электрическая энергия, 
электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо дизельное и др.) в 
натуральном и денежном выражении. 

 
Электроэнергия, потребленная Обществом в 2020 году: 

• в натуральном выражении – 5 081 436,32 кВт/час; 
• в денежном выражении – 25 713 084,09 рублей. (с учетом НДС) 

 
Тепловая энергия, потребленная Обществом в 2020 году: 

•      в натуральном выражении – Гкал -  4 046,53; 
•      в денежном выражении – 6 644 395,88 рублей. (с учетом НДС) 

   

2. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ  
________________________________________________ 

 
Корпоративное управление – это система взаимоотношений между акционерами, 

Советом директоров и менеджментом Общества, направленная на обеспечение реализации 
прав и удовлетворение интересов акционеров, рост эффективности деятельности Общества 
и получение прибыли.  

Органами Общества являются: 
– Общее собрание акционеров Общества; 
– Совет директоров Общества; 
– Генеральный директор Общества – единоличный исполнительный орган. 
Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является 

Ревизионная комиссия Общества. 
 
Общее собрание акционеров 
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, 

принимающим решения по наиболее важным вопросам деятельности Общества. 



 
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2020 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

58 
  

Акционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом посредством 
участия в Общем собрании акционеров. 

Основные решения Общего собрания акционеров 
В течение 2020 года состоялось 3 (три) Общих собраний акционеров.  
1. На внеочередном Общем собрании акционеров, состоявшемся 27 февраля 2020 

года, акционерами одобрены крупные сделки и сделки, в совершении которых имеется 
заинтересованность, принято решение об обращении в Банк России с заявлением об 
освобождении Общества от обязанности осуществлять раскрытие или предоставление 
информации, предусмотренной законодательством Российской Федерации о ценных 
бумагах, а также утверждена новая редакция Устава. 

2. На годовом Общем собрании акционеров, состоявшемся 09 июля 2020 года, 
акционерами утверждены годовой отчет Общества и годовая бухгалтерская (финансовая) 
отчетность за 2019 год, принято решение о не распределении прибыли (в том числе о 
выплате (объявлении) дивидендов) и убытков Общества по результатам 2019 финансового 
года, избраны Совет директоров, Ревизионная комиссия и Аудитор Общества, одобрены 
сделки, в совершении которых имеется заинтересованность, а так же утверждена новая 
редакция Устава. 

3. На внеочередном Общем собрании акционеров, состоявшемся 04 декабря 2020 
года, акционерами одобрены сделки, в совершении которых имеется заинтересованность, 
утверждена новая редакция Устава, принято решение об увеличении уставного капитала 
АО «Трест Гидромонтаж» путем размещения дополнительных обыкновенных акций, а 
также утверждено Положение о выплате членам Совета директоров АО «Трест 
Гидромонтаж» вознаграждений и компенсаций в новой редакции. 

 

2.1. Состав Совета директоров Общества, сведения о членах Совета директоров   
 
Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью 

Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом от 26 
декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества к 
компетенции Общего собрания акционеров.  

В 2020 году Совет директоров Общества провел 17 заседаний.  
Советом директоров Общества рассматривались вопросы об избрании Председателя 

и заместителя Председателя Совета директоров, о созыве Общих собраний акционеров 
Общества, об утверждении организационной структуры Общества, об одобрении сделок, а 
также другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества 
Федеральным законом от 26 декабря 1995 года N 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и 
Уставом Общества. 

Состав Совета директоров Общества определен Уставом Общества в количестве 7 
(Семи) членов.  

Решением годового Общего собрания акционеров 09 июля 2020 года (Протокол № 
57 от 13 июля 2020 года) утверждена новая редакция Устава, согласно которому состав 
Совета директоров Общества определен в количестве 5 (пять) членов. 

В 2020 году действовало два состава Совета директоров Общества. 
 

1. Решением годового Общего собрания акционеров 28 июня  
2019 года (Протокол № 54 от 1 июля 2019 года) Совет директоров АО «Трест Гидромонтаж» 
избран в следующем составе: 

 
Рябов Дмитрий Владиславович - Председатель Совета директоров 

Год рождения 1967 
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Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Журба Мария Михайловна - Член Совета директоров 

Год рождения 1979 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Исаев Руслан Флюрович - Член Совета директоров 
 
Год рождения 1979 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Давыденко Наталья Владимировна - Член Совета директоров 

Год рождения 1969 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Нестеренко Анна Викторовна - Член Совета директоров 

Год рождения 1983 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Бушуев Алексей Юрьевич - Член Совета директоров 

Год рождения 1965 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Яппаров Эдуард Хамитович - Член Совета директоров 
 
Год рождения 1976 
Сведения об образовании Высшее  
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
2. Решением годового Общего собрания акционеров 09 июля 2020 года (Протокол № 

57 от 13 июля 2020 года) Совет директоров АО «Трест Гидромонтаж» избран в следующем 
составе: 

 
Гуреев Петр Алексеевич - Председатель Совета директоров 
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Год рождения 1987 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Трушина Елена Владимировна - Член Совета директоров 

Год рождения 1987 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Коростылев Анатолий Олегович - Член Совета директоров 
 
Год рождения 1987 
Сведения об образовании Среднее-специальное 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Кравченко Алексей Александрович - Член Совета директоров 

Год рождения 1977 
Сведения об образовании Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Пшенова Юлия Викторовна - Член Совета директоров 

Год рождения 1977 
Сведения об образовании Среднее-специальное 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Козловский Александр Александрович - Член Совета директоров 

Год рождения 1988 
Сведения об образовании Среднее-специальное 

Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Дорошенко Сергей Иванович - Член Совета директоров 
 
Год рождения 1978 
Сведения об образовании Высшее  
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества 0 

 
Члены Совета директоров по состоянию на 31 декабря 2020 года не владели акциями 

Общества. В отчетном году члены Совета директоров не приобретали и не отчуждали акции 
Общества.  
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2.2. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа 
Общества 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляет Генеральный 
директор (единоличный исполнительный орган).  

Права и обязанности Генерального директора по осуществлению руководства 
текущей деятельностью Общества определяются Федеральным законом и иными 
правовыми актами Российской Федерации, Уставом Общества и трудовым договором, 
заключенным Обществом с Генеральным директором.  

1.  На основании решения Совета директоров 01 июня 2019 года (Протокол  
№ 13/2019 от 01 июня 2019 года) с 03 июня 2019 года Генеральным директором   
АО «Трест Гидромонтаж» являлся Бушуев Алексей Юрьевич. 

Решением Совета директоров 8 апреля 2020 года (Протокол № 4/2020 от  8 апреля 
2020 года) полномочия Генерального директора Бушуева Алексея Юрьевича досрочно 
прекращены 9 апреля 2020 года. 

 
Бушуев Алексей Юрьевич – Генеральный директор 
(до 9 апреля 2020  года) 
Год рождения 1965 
Сведения об образовании Высшее образование, Смоленское высшее зенитное 

ракетное инженерное училище, 1987г., специальность: 
Радиотехнические средства. 
Дополнительное образование: Академия народного 
хозяйства при Правительстве РФ, 2005г., 
специальность: «Национальная экономика», 
экономист. 
Повышение квалификации: ФГБОУ ВПО «НИУ 
МЭИ», 2015г., «Тепловые электрические станции». 

Доля участия в уставном 
капитале Общества 

0 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций Общества 

0 

 
Бушуев Алексей Юрьевич по состоянию на 31 декабря 2020 года не владел акциями 

Общества. В отчетном году Генеральный директор (единоличный исполнительный орган) 
не приобретал и не отчуждал акции Общества. 

 
2.  На основании решения Совета директоров 8 апреля 2020 года (Протокол № 4/2020 

от  11 апреля 2020 года) с 10 апреля 2020 года Генеральным директором  АО «Трест 
Гидромонтаж» является Сидорочев Александр Евгеньевич. 

 
Сидорочев Александр Евгеньевич – Генеральный директор 
(с 10 апреля 2020  года) 
Год рождения 1980 
Сведения об образовании Высшее образование, ФГБОУ «Российский 

государственный университет туризма и сервиса», 
экономист по специальности финансы и кредит 
2012г., СМТТ г. Сызрань, механик технолог 
трикотажного производства 1999г. 

Доля участия в уставном 
капитале Общества 

0 
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Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций Общества 

0 

 
Сидорочев Александр Евгеньевич по состоянию на 31 декабря 2020 года не владел 

акциями Общества. В отчетном году Генеральный директор (единоличный 
исполнительный орган) не приобретал и не отчуждал акции Общества. 

 
2.3. Состав Ревизионной комиссии Общества 

В соответствии с Уставом Общества численный состав Ревизионной комиссии 
составляет 3 (Три) человека. 

В отчетном году состав Ревизионной комиссии, избранный  на годовом Общем 
собрании акционеров 28 июня 2019 года (Протокол № 54 от 1 июля 2019 года), был изменен 
по итогам годового Общего собрания акционеров 09 июля 2020 года (Протокол № 57 от 13 
июля 2020 года). 

Действующий состав Ревизионной комиссии Общества был избран решением 
годового Общего собрания акционеров 09 июля 2020 года (Протокол № 57 от 13 июля 2020 
года). 

1. На начало отчетного периода, Ревизионная комиссия Общества избрана на годовом 
Общем собрании акционеров 28 июня 2019 года (Протокол № 54 от 1 июля 2019 года) в 
следующем составе: 

 
Алекринская Юлия Владиславовна - Член Ревизионной комиссии 

Год рождения 1988 
Образование Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества 0 

 
Бодров Владимир Александрович - Член Ревизионной комиссии 

Год рождения 1990 
Образование Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества 0 

 
Ким Татьяна Викторовна - Член Ревизионной комиссии 

Год рождения 1963 
Образование Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества 0 

 
2. Решением годового Общего собрания акционеров 09 июля 2020 года (Протокол № 

57 от 13 июля 2020 года) состав Ревизионной комиссии Общества избран в следующем 
составе: 

 
Белова Ольга Владимировна - Член Ревизионной комиссии 

Год рождения 1988 
Образование Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества 0 
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Евстифеев Владимир Георгиевич - Член Ревизионной комиссии 

Год рождения 1972 
Образование Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества 0 

 
Тихомирова Ольга Юрьевна - Член Ревизионной комиссии 

Год рождения 1973 
Образование Высшее 
Доля участия в уставном капитале Общества 0 
Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества 0 

 

2.4. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) 
компенсации расходов лица, занимающего должность единоличного исполнительного 
органа, и членов Совета директоров Общества в течение отчетного года 

 
В соответствии с Уставом Общества принятие решения о заключении и расторжении 

трудового договора с Генеральным директором и его поощрение относится к компетенции 
Совета директоров Общества. Порядок определения вознаграждения Генерального 
директора АО «Трест Гидромонтаж» предусмотрен соответствующим трудовым 
договором, заключенным между Генеральным директором и Обществом.  

На основании решения Совета директоров 1 июня 2019 года (Протокол № 13/2019 
от 1 июня 2019 года) с 3 июня 2019 года Генеральным директором  АО «Трест 
Гидромонтаж» избран Бушуев Алексей Юрьевич. 

Условия трудового договора с Генеральным директором Общества  
Бушуевым Алексеем Юрьевичем утверждены Советом директоров Общества 1 июня 2019 
года (Протокол № 13/2019 от 1 июня 2019 года).  

Решением Совета директоров 8 апреля 2020 года (Протокол № 4/2020 от 11 апреля 
2020 года) трудовой договор с Генеральным директором Общества Бушуевым Алексеем 
Юрьевичем расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 77 Трудового кодекса 
Российской Федерации в связи с увольнением по собственному желанию. 

На основании решения Совета директоров 8 апреля 2020 года (Протокол № 4/2020 
от 11 апреля 2020 года) с 10 апреля 2020 года Генеральным директором  АО «Трест 
Гидромонтаж» избран Сидорочев Александр Евгеньевич. 

Условия трудового договора с Генеральным директором Общества  
Сидорочевым Александром Евгеньевичем утверждены Советом директоров Общества 8 
апреля 2020 года (Протокол № 4/2020 от 11 апреля 2020 года).  

На основании решения Совета директоров 30 марта 2021 года (Протокол № 7/2021 
от 30 марта 2021 года) с 10 апреля 2021 года Генеральным директором  АО «Трест 
Гидромонтаж» избран Сидорочев Александр Евгеньевич. 

Условия трудового договора с Генеральным директором Общества  
Сидорочевым Александром Евгеньевичем утверждены Советом директоров Общества 30 
марта 2021 года (Протокол № 7/2021 от 30 марта 2021 года).  

 
В соответствии с Уставом Общества принятие решений о выплате членам Совета 

директоров Общества вознаграждений или компенсаций относится к компетенции Общего 
собрания акционеров.  
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В 2020 году выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров 
осуществлялась в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров АО 
«Трест Гидромонтаж» вознаграждений и компенсаций, утвержденным решением годового 
Общего собрания акционеров Общества (Протокол № 32  от 01 июля 2015 года) и 
Положением о выплате членам Совета директоров АО «Трест Гидромонтаж» 
вознаграждений и компенсаций, утвержденным решением внеочередного Общего собрания 
акционеров Общества (Протокол № 58  от 04 декабря 2020 года). 

 
Вознаграждение Совета директоров за 2020 год, тыс. руб. 
Вознаграждение за участие в работе органа управления  
Заработная плата 1141,83 
Премии 0 
Комиссионные 0 
Иные виды вознаграждений 0 
Расходы, связанные с исполнением функций членов Совета 
директоров, компенсированные акционерным обществом  

0 

ИТОГО 1141,83 
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2.7. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного управления 
 

Корпоративное управление в Обществе основано на уважении прав и соблюдении 
законных интересов акционеров. В своей деятельности Общество руководствуется 
действующими законодательными нормами, регулирующими данные отношения. 

Общество учитывает основные положения Кодекса корпоративного управления, 
рекомендованного к применению письмом Центрального Банка Российской Федерации от 
10 апреля 2014 года с оговоркой на то обстоятельство, что ценные бумаги (акции) Общества 
не участвуют в организованных торгах. 

 

3. ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ 
________________________________________________ 

 
3.1. Дивидендная политика Общества 

При начислении и выплате дивидендов АО «Трест Гидромонтаж» руководствуется 
требованиями Федерального закона от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» и Устава Общества.  

Дивиденды начисляются и выплачиваются в соответствии с решениями Общего 
собрания акционеров Общества по рекомендации Совета директоров Общества. Размер 
дивидендов не может превышать рекомендованного Советом директоров Общества. 

Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев 
финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения о выплате 
дивидендов. Решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, 
полугодия и девяти месяцев финансового года может быть принято в течение трех месяцев 
после окончания соответствующего периода. 

Источником выплаты дивидендов является чистая прибыль Общества, которая 
определяется по данным бухгалтерской отчетности. 

Срок выплаты дивидендов зарегистрированным в реестре акционеров лицам не 
должен превышать 25 рабочих дней с даты, на которую определяются лица, имеющие право 
на получение дивидендов. 

По результатам 2019 года, по результатам I квартала, полугодия, 9 месяцев 2020 года 
дивиденды по обыкновенным акциям АО «Трест Гидромонтаж» не объявлялись и не 
выплачивались. 

 
3.2. Распределение прибыли Общества   

Решением Годового общего собрания акционеров Общества от 09 июля  2020 года 
принято решение чистую прибыль Общества, полученную по итогам 2019 года в размере 
48 367 758 (Сорок восемь миллионов триста шестьдесят семь тысяч семьсот пятьдесят 
восемь) рублей 51 копейка, не распределять, дивиденды по обыкновенным именным 
акциям и привилегированным именным акциям типа А АО «Трест Гидромонтаж» не 
объявлять и не выплачивать.  

 
 4. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 
 

4.1. Основные принципы и цели кадровой политики Общества. 
Приоритетными направлениями кадровой политики Общества являются 

обеспечение подразделений Общества квалифицированным инженерным и рабочим 
персоналом, привлечение молодых специалистов, повышение уровня образования и 
квалификации сотрудников, а также обеспечение конкурентного уровня заработной платы. 
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4.2. Структура и численность персонала. Численность Общества в разрезе управлений 
строительства и филиалов 

 
По состоянию на 31 декабря 2020  года списочная численность персонала АО «Трест 

Гидромонтаж» составила 1038  человека.  
 
Численность персонала по Общества с разбивкой по филиалам (за 3 года), чел. 
 

Категории работников 

Списочная численность 

Прирос
т (+), 

сниже-
ние (-)   
к 2019 
году 

Средне
с-

писоч-
ная 

числен-
ность 

за 2020 
год 

Уволено 
по 

причи-
нам 

теку-
чести 

Коэф-
фициен

т 
текучес

-ти 
кадров 

в % 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020     

Всего работников 1534 2087 1038 -1049 1476 1640 111% 
АО «Трест Гидромонтаж» 
(исполнительный аппарат) 

225 175 179 4 162 89 55% 

Представительство АО "Трест 
Гидромонтаж" в Республике 
Таджикистан 

2 1 1 0 1 2 200% 

Дирекция по строительству 
заводов по термическому 
обезвреживанию коммунальных 
отходов 

28 20   -20 2 13 650% 

Дирекция по строительству 
морского порта "Суходол" 

20 464 293 -171 652 642 98% 

Дирекция по строительству 
морской портовой 
инфраструктуры (Ейск) 

3 2   -2 1 2 200% 

Дирекция по строительству 
транспортно-перегрузочного 
комплекса в бухте Мучке 

485 605 2 -603 48 246 513% 

Дирекция по строительству 
автомобильной дороги Обход 
города Хабаровска 

313 373   -373       

Дирекция по строительству 
объектов транспортной 
инфраструктуры в 
Дальневосточном регионе 

    267 267 328 358 109% 

Дирекция по строительным 
работам 

    41 41 8 13 163% 

Дирекция по строительству 
ЦКАД-3 

73 115 85 -30 82 135 165% 

Дирекция по строительству 
объектов АО "Корпорация 
"ВНИИЭМ" 

2 1 1 0 1 0 0% 

Дирекция по строительству 
объектов АО "НИИМаш" 

  4 1 -3 3 4 133% 

Дирекция по строительству 
объектов в Северо-Западном 
регионе 

40 2   -2   2   

Филиал СПКТБ 
«Мосгидросталь» 

46 47 43 -4 42 7 17% 

Филиал СПКТБ 
«Ленгидросталь» 

81 82 79 -3 76 6 8% 
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Категории работников 

Списочная численность 

Прирос
т (+), 

сниже-
ние (-)   
к 2019 
году 

Средне
с-

писоч-
ная 

числен-
ность 

за 2020 
год 

Уволено 
по 

причи-
нам 

теку-
чести 

Коэф-
фициен

т 
текучес

-ти 
кадров 

в % 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020     

Дирекция по реализации 
проектов технического 
перевооружения и 
реконструкции объектов, 
Чебоксарская ГЭС 

  27   -27       

Дирекция по реализации 
проектов технического 
перевооружения и 
реконструкции объектов, Нижне-
Туломская ГЭС 

  25 46 21 49 31 63% 

Филиал  в Республике Северная 
Осетия-Алания 

48 146   -146 20 90 450% 

Филиал Управление 
строительства Нижне-Бурейской 
ГЭС 

168 1   -1 1 0 0% 

 
По сравнению с 2019 годом численность персонала снизилась в связи с окончанием 

проектов строительства и упразднением таких подразделений, как: 
- Дирекция по строительству заводов по термическому обезвреживанию 

коммунальных отходов (Московская область); 
- Дирекция по строительству объектов в Северо-Западном регионе (г.Санкт-

Петербург); 
- Филиал в Республике Северная Осетия-Алания; 
- Филиал «Управление строительства Нижне-Бурейской ГЭС». 
 
Численность Общества в разрезе управлений строительства и филиалов 

Наименование (филиал, управление строительства, 
исполнительный аппарат) 

Фактическая 
численность на 
31.12.2020, чел 

Доля в 
общей 

численности 
общества, % 

Исполнительный аппарат 179 17% 
Дирекция по строительным работам 41 4% 
Дирекция по строительству объектов АО "НИИМаш" 1 0,1% 
Дирекция по строительству объектов АО "Корпорация 
"ВНИИЭМ" 

1 0,1% 

Представительство АО "Трест Гидромонтаж" в 
Республике Таджикистан 

1 0,1% 

Дирекция по строительству объектов транспортной 
инфраструктуры в Дальневосточном регионе 

267 26% 

Дирекция по строительству ЦКАД-3 85 8% 
Дирекция по строительству транспортно-
перегрузочного комплекса в бухте Мучке 

2 0,2% 

Дирекция по строительству морского порта "Суходол" 293 28% 
Дирекция по реализации проектов технического 
перевооружения и реконструкции объектов 

46 4% 



 
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2020 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 

73 
 

Филиал АО "Трест Гидромонтаж" - СПКТБ 
"Мосгидросталь" 

43 4% 

Филиал АО "Трест Гидромонтаж" - СПКТБ 
"Ленгидросталь" 

79 8% 

Итого 1038 100% 
 

Структура персонала Общества по уровню должности на 31 декабря 2020 года  

 
 

Возрастная структура персонала Общества на 31 декабря 2020 года 

 
 
 
 
 
 

Уровень образования персонала Общества на 31 декабря 2020 года  

Специалисты, 
служащие

28%

Рабочие
56%

Руководители
9%

Линейный ИТР
4%

Топ-менеджмент
3%

КАТЕГОРИИ СОТРУДНИКОВ

до 35 лет 
23%

от 35 лет до 55 лет
59%

от 55 лет и выше
18%

ВОЗРАСТ СОТРУДНИКОВ
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4.3. Мотивация персонала  
 

Средняя заработная плата в 2020 году по Обществу составила 89 тыс. руб., что на 
12% ниже предыдущего периода. Основными факторами снижения средней заработной 
платы стало увеличение доли рабочего персонала в связи с образованием в штате Общества 
подразделений, выполняющих работы собственными силами.  

 В Обществе установлена повременно-премиальная система оплаты труда и сдельно-
премиальная система, предполагающая оплату за выполненный бригадой объем работ по 
расценкам. 
4.4. Обучение и развитие 
 

Система развития персонала включает в себя комплекс мер, направленных на 
прогнозирование и планирование потребности в персонале, управление карьерой и 
профессиональным ростом, организацию процесса адаптации, обучения, тренинга, 
формирование организационной культуры. 

Общество активно взаимодействует с образовательными учреждениями с целью 
привлечения молодых специалистов. 
4.4. Социальная политика  
 

Кадровая политика Общества направлена на сохранение, укрепление и развитие 
кадрового потенциала, создание высокопроизводительного коллектива с целью достижения 
наиболее высоких результатов деятельности Общества. 

Социальная политика Общества позволяет привлекать и удерживать наиболее 
квалифицированных специалистов, укреплять лояльность работников к Обществу и 
способствуют поддержанию имиджа привлекательного Работодателя на рынке труда. 

В Обществе на постоянной основе проводится оценка удовлетворенности персонала, 
позволяющая своевременно реагировать на внутренние и внешние изменения среды. 

В 2020 году особенное внимание уделялось здоровью и обеспечению безопасных 
условия работы на площадках строительства – были предприняты все меры по 
предотвращению распространения новой коронавирусной инфекции с учетом 
рекомендаций Роспотребнадзора. 

Важным компонентом социальной политики Общества является Добровольное 
медицинское страхование. При разработке программ страхования учитывается уровень 
должности, наличие более востребованных видов медицинской помощи и перечень 

Высшее 
образование

44%

Начальное 
профессиональное 

образование
3%

Среднее 
профессионально

е образование
49%

Общее образование
2%

Профессиональное 
обучение…

Неполное высшее 
образование

0%

УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ СОТРУДНИКОВ
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наиболее престижных лечебно-профилактических учреждений с учетом местонахождения 
структурных подразделений. 

В целях укрепления корпоративного духа для работников компании проводятся 
культурно-массовые мероприятия, работники Общества активно участвуют в спортивных 
марафонах и мероприятиях.  
 

5. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ И РЕКВИЗИТЫ ОБЩЕСТВА 
________________________________________________ 
Контактная информация 
 

Телефон +7 (499) 191-00-01  / +7 (495) 788-96-77 
Сайт компании в Интернете  http://www.aothm.ru/ 
E-mail info@aothm.ru 

 
Реквизиты Общества 
 

Полное наименование Акционерное общество «Трест Гидромонтаж» 
Сокращенное наименование АО «Трест Гидромонтаж» 
Адрес места нахождения Российская Федерация, 123423, город Москва, 

Карамышевская набережная, дом 37 
Почтовый адрес Российская Федерация, 123423, город Москва, 

Карамышевская набережная, дом 37 
ОГРН 1027739318815 
ИНН 7734047608 
КПП 773401001 
ОКПО 00117794 
ОКВЭД 42.91.2 
ОКТМО 45371000 
р/с 40702810000000005722 
к/с 30101810300000000985 
БИК 044525985 
ИФНС 7734 
ПФР 087906000071 
Генеральный директор Сидорочев Александр Евгеньевич 
Главный бухгалтер Мельникова Марина Витальевна 

 

6. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ (ПРИЛОЖЕНИЯ)  
________________________________________________ 
 
6.1.  Заключение Аудитора Общества 
6.2.  Финансовая отчетность. Примечания и комментарии 
6.3.  Заключение Ревизионной комиссии 
 
 
 
Генеральный директор  _______________________________  А.Е. Сидорочев 


